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الجسر التاريخي الذي يصل الماضي بالحاضر: الحكم 
العام والمحلي في قصور إسطنبول

مقدمة
 لقــد كانــت إســطنبول واحــدة مــن أهــم المراكــز فــي المنطقــة 
مــن الناحيــة السياســية والاجتماعيــة والثقافيــة والجغرافيــة علــى 
ــة وانتهــاءًً  ــة والعثماني ــداءًً مــن العصــور البيزنطي مــدى قــرون ابت
بتأســيس الجمهوريــة التركيــة. إن القصــور الواقعــة فــي المدينــة 
ليســت مجــرد منشــآت معماريــة مذهلــة فحســب، بــل هــي رمــوز 
تعكــس نهــج الحكــم فــي عصورهــا المختلفــة، وعلاقــات العامــة 

مــع الســلطة، والتحــولات التاريخيــة فــي الفضــاء الحضــري.

أمــا اليــوم، فتــؤدي هــذه القصــور وظائــف متعــددة كمتحــف، 
ومواقــع ثقافيــة للزيــارة، ومعالــم ســياحية، وفنــادق، وأماكــن 
لاســتضافة المســؤولين الحكومييــن. وهــذه الوظائــف لا تحــدد 
فقــط كيــف تصــل مختلــف فئــات المجتمــع إلى هذه المســاحات 
ــة تعامــل  ــر أيضــاًً بشــكل مباشــر علــى كيفي ــل تؤث وتســتعملها، ب
الــذي  الــدور  وعلــى  شــؤونها،  تســيير  فــي  المحليــة  الإدارات 

ــة. ــاة الحضري ــه هــذه المواقــع فــي الحي تؤدي

فــي  الكبــرى  الخمســة  القصــور  فــإن  الســياق،  هــذا  وفــي   
ويلــدز،  وبييلربيــي،  بهتشــه،  ودولمــا  توبكابــي،  إســطنبول: 

وتشِِــراغان تقــدم أمثلــة علــى العلاقــة المتبادلــة بيــن العامــة 
والإدارات المحليــة إلــى جانــب إدارة التــراث الثقافــي. وتتنــاول 
هــذه المقالــة العلاقــة بيــن العامــة والإدارات المحليــة مــن خلال 
الروابــط  تنعكــس  كيــف  التاريخــي«، محللــةًً  »الجســر  اســتعارة 

المعاصــرة. المدينــة  فــي سياســات  الماضــي  مــن  الممتــدة 

قصر توبكابي:
عهــد  خلال  عشــر  الخامــس  القــرن  فــي  توبكابــي  قصــر  بُُنــي   
محمــد الفاتــح، وقــد كان المركــز الإداري للإمبراطوريــة العثمانيــة 
إقامــة  مقــر  كونــه  إلــى  إضافــة  قــرون،  أربعــة  مــن  يقــرب  لمــا 
التاريخيــة، فقــد كان  للمصــادر  العثمانييــن. ووفقــاًً  السلاطيــن 
يعيــش داخــل مجمــع القصــر فــي فتــرة مــا قرابــة أربعــة آلاف 
شــخص. وبعــد إعلان الجمهوريــة، فُُتــح قصــر توبكابــي للعامــة 

عــام 1924 باعتبــاره أول متحــف فــي تركيــا.

ــدار القصــر مــن قبــل جهــة »القصــور الوطنيــة« التابعــة  اليــوم، يُُ
لإدارة  يخضــع  لا  القصــر  أن  ورغــم  والســياحة.  الثقافــة  لــوزارة 
مباشــرة مــن الإدارات المحليــة، إلا أنــه يتلقــى دعمــاًً مــن بلديــة 
إســطنبول الكبــرى وبلديــة الفاتــح فــي مجــالات مثــل تنســيق 

المدينة والتراث الثقافيالأعمدة الحضرية
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5. الرقمنة ومشاركة الشباب في الحكم المحلي:

 أصبحــت الرقمنــة ومشــاركة الشــباب مــن أهــم محــاور الدراســة. 
بشــكل  المحليــة  الإدارات  تتواصــل  بــأن  الشــباب  وأوصــى 
أكثــر فعاليــة عبــر المنصــات الرقميــة، وألا تقتصــر علــى تبــادل 
المعلومــات بــل تتيــح أيضًًــا آليــات مشــاركة فعليــة. كمــا أكــدوا 
الــرأي  اســتطلاعات  فــي  للمشــاركة  الشــباب  دعــوة  أهميــة 

البلديــة. والــورش 

المحليــة  النتائــج، يتضــح أن علــى الإدارات  انطلاقًًــا مــن هــذه 
أن تنصــت إلــى أصــوات الشــباب وتعكــس آرائهــم واحتياجاتهــم 

مباشــرة فــي سياســاتها الخدميــة.

 فإشــراك الشــباب بفاعليــة فــي عمليــات الحكــم المحلــي ســيُُعزز 
الديمقراطيــة مــن القاعــدة، ويمكّّــن المجتمــع مــن الاســتعداد 

لمســتقبل أكثــر اســتدامة.

وفــي الختــام، تُُعــدّّ هــذه الدراســة خطــوة أولــى نحــو بنــاء علاقــة 
متينــة بيــن الشــباب والإدارات المحليــة.

 إن تبنــي نهــج إداري محلــي يُُقــدّّر طاقــة الشــباب وإبداعهــم لــن 
يســهم فقــط فــي تحســين جــودة حياتهــم، بــل أيضًًــا فــي بنــاء 

بنيــة اجتماعيــة أكثــر شــموالًا وديمقراطيــة واســتدامة.

ــى  ــة سياســات تنظــر إل  مــن الضــروري أن تطــور الإدارات المحلي
الشــباب ليــس فقــط كمســتفيدين مــن الخدمــات، بــل كشــركاء 

فاعليــن فــي صنــع القــرار.

علــى  يجــب  التــي  الخطــوات  بــجلاء  أوضحــت  الدراســة  هــذه 
الإدارات المحليــة اتباعهــا لتشــجيع المشــاركة النشــطة للشــباب 

فــي المجتمــع.

 وقــد عبّّــر المشــاركون عــن رغبتهــم فــي أن تكــون لهــم كلمــة 
أقــوى فــي عمليــات صنــع القــرار.

واضحــة  خريطــة  الجماعيــة  المناقشــات  رســمت  وبذلــك،   
لتوقعــات الشــباب مــن الإدارات المحليــة، وقدّّمــت دلــيالًا لبنــاء 

للشــباب. صديقــة  محليــة  سياســات 
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التوظيــف  أو  التدريــب  فــرص  فــي  رأيــك  مــا  الســؤال 12: 
المحليــة  الإدارات  تقدمهــا  التــي  الأعمــال  ريــادة  دعــم  أو 

للشــباب؟

هــذا  فــي  الخدمــات  أن  اعتبــروا  المشــاركين  جميــع  الإجابــة: 
تُُنظــم عبــر  التــي  المجــال غيــر كافيــة. وأوضحــوا أن الأنشــطة 
مكاتــب التوظيــف غالبًًــا ســطحية ولا تتســم بالعمــق النوعــي، 
الكبــرى.  الشــركات  إلــى  تفتقــر  التوظيــف  معــارض  أن  كمــا 
واشــتكى الشــباب مــن صعوبــة الحصــول علــى فــرص تدريــب 
هــذه  متابعــة  يواصلــون  فهــم  ذلــك،  ومــع  البلديــات.  داخــل 

الحالــي. النظــام  عــن  الكامــل  رضاهــم  عــدم  رغــم  الفــرص 

الســؤال 13: مــا الــذي يمكــن أن تفعلــه الإدارات المحليــة 
لدعــم التمكيــن الاقتصــادي للشــباب؟

الإجابــة: أكــد المشــاركون أهميــة المنــح الدراســية التــي تقدمهــا 
ــادة قيمتهــا  ــدوا تقديرهــم لهــا، لكنهــم اقترحــوا زي ــات وأب البلدي
فــي  المعيشــة  تكاليــف  ارتفــاع  بســبب  المســتفيدين  وعــدد 

إســطنبول.

الســؤال 14: هــل تعتقــد أن هنــاك مــا يكفــي مــن المرافــق 
الرياضيــة للشــباب فــي مدينتــك؟

ّـم %70 الأنشــطة الرياضيــة الحاليــة بأنهــا جيــدة جــدًًا،  الإجابــة: قي�
و%20 بأنهــا مقبولــة ولكــن بحاجــة لتحســين، بينمــا رأى 10% 
فقــط أنهــا غيــر كافيــة. كمــا أشــار الشــباب إلــى بُُعــد المرافــق 

ــة الوصــول إليهــا. ــة وصعوب ــة عــن مراكــز المدين الرياضي

الإدارات  علــى  يجــب  التــي  الخطــوات  مــا   :15 الســؤال 
المحليــة اتخاذهــا لتلبيــة احتياجــات الشــباب بشــكل أفضــل 

المســتقبل؟ فــي 

المنــح  برامــج  اســتمرار  بضــرورة  المشــاركون  أوصــى  الإجابــة: 
الدراســية وزيــادة عــدد المســتفيدين منهــا، كمــا أشــاروا إلــى أن 
احتياجــات الشــباب ذوي الإعاقــة لا تحظــى بالاهتمــام الكافــي، 
خصوصًًــا فــي ظــل ازدحــام المدينــة. وطالبــوا البلديــات بــأن تأخــذ 
هــذه الفئــة بعيــن الاعتبــار عنــد تخطيــط الخدمــات والسياســات.

الســؤال 16: هــل تعتقــد أن الإدارات المحليــة تتخــذ إجــراءات 
كافيــة لضمــان سلامــة الشــباب؟

الإجابــة: أجمــع جميــع المشــاركين علــى أن إجــراءات الأمــان غيــر 
كافيــة، وأشــاروا إلــى أن المناطــق المحيطــة بالمهاجع ومســارات 
المشــي تفتقــر إلــى الإضــاءة الكافيــة، ممــا يجعلهــا غيــر آمنــة. 
كمــا ذكــروا أن غيــاب الحواجــز الأمنيــة فــي المتــرو ومارمــاراي 
يشــكل خطــرًًا علــى السلامــة، واقترحــوا إضافــة حواجــز فــي هــذه 

المناطــق.

الخلاصة
البؤريــة  المجموعــات  بطريقــة  أُُجريــت  التــي  الدراســة،  قدّّمــت 
بعنــوان »ممارســات الإدارات المحليــة فــي مدينــة إســطنبول 
الكبــرى مــن منظــور الشــباب«، فهمًًــا عميقًًــا لعلاقــة الشــباب 
بــالإدارات المحليــة، وتصوراتهــم واحتياجاتهــم وتوقعاتهــم حيــال 

هــذه العلاقــة.

تحسّّــن  التــي  الخدمــات  لتطويــر  عمليــة  توصيــات  وقدمــت   
جــودة حيــاة الشــباب، كمــا أبــرزت ضــرورة تعزيــز دور الشــباب فــي 

عمليــات صنــع القــرار المحلــي.

ــا  ــة أن تتبنــى نهجًً أظهــرت آراء الشــباب أن علــى الإدارات المحلي
شــاملًاً ومبتكــرًًا لا يقتصــر علــى الخدمــات الماديــة فحســب، بــل 

يشــمل أيضًًــا السياســات الاجتماعيــة والثقافيــة والبيئيــة.

وفي هذا السياق، يمكن تلخيص أهم النتائج بما يلي:

1. فرص المشاركة الاجتماعية والثقافية:

 تعتبــر الأنشــطة الثقافيــة والفنيــة، والبرامــج التعليميــة، والمراكــز 
الشــبابية مــن أهــم مكونــات الحيــاة الاجتماعيــة للشــباب. غيــر 
أن ضعــف الإعلان عــن هــذه الأنشــطة أو محدوديتهــا يقلــل 
ــر عــن تنــوع  ــر المشــاركون عــن رضاهــم الكبي مــن أثرهــا. وقــد عبّّ
هــذه الأنشــطة، مؤكديــن ضــرورة توفيرهــا فــي جميــع المناطــق. 
كمــا ثمّّنــوا زيــادة المســاحات العامــة الناتجــة عــن أعمــال الترميــم 
فــي المواقــع التاريخيــة، ودعــوا إلــى تعزيــز المشــاريع التطوعيــة 

والمســؤولية الاجتماعيــة.

2. تحسين إمكانية الوصول وجودة الخدمات:

 أشــار الشــباب إلــى وجــود مشــكلات فــي الوصول إلــى الخدمات 
الأساســية، خاصــة ارتفــاع تكلفــة النقــل العــام، وضعــف انتظــام 
الــرحلات، وعــدم دمــج التحــول الرقمــي فــي البنيــة التحتيــة. كمــا 

اشــتكوا مــن قلــة المرافــق الاجتماعيــة مثــل المراكــز الرياضيــة.

3. الاستدامة والوعي البيئي:

 كان الوعــي البيئــي مــن أكثــر المواضيــع طرحًًــا. وطالــب الشــباب 
بزيــادة المســاحات الخضــراء، وتحســين أنظمــة إعــادة التدويــر، 
وتوســيع مشــاريع ترشــيد الطاقــة. كمــا أكــدوا أهميــة تطويــر 
المنــاخ  أزمــة  لمواجهــة  المــدى  طويلــة  محليــة  اســتراتيجيات 

لتعزيــز الوعــي والمســؤولية بيــن الشــباب.

4. الحوكمة المحلية التشاركية:

 مــن أبــرز النتائــج التــي ظهــرت مــن المناقشــات رغبــة الشــباب 
القــرار  صنــع  عمليــات  فــي  الفاعلــة  المشــاركة  فــي  القويــة 
المحلــي. وأوصــوا بجمــع آراء الشــباب مــن خلال اســتطلاعات، 
وورش عمــل، ومنصــات إلكترونيــة، ومجالــس شــبابية محليــة، 

المجتمعــي. الانتمــاء  وتقويــة  السياســات  فعاليــة  لتعزيــز 
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فــي  التحتيــة  البنيــة  خدمــات  تقيّّــم  كيــف   :6 الســؤال   
مدينتــك مثــل النقــل العــام ومســارات الدراجــات والممــرات 
المخصصــة للمشــاة مــن حيــث تلبيــة احتياجــات الشــباب؟

أن مســارات  علــى  المشــاركين  الشــباب  جميــع  أجمــع  الإجابــة: 
الدراجــات وخدمــات النقــل العــام غيــر كافيــة، وأكــدوا أن هــذا 
القصــور يثنيهــم عــن اســتخدام الدراجــات. كمــا أعربــوا عــن ضــرورة 
تمديــد ســاعات عمــل وســائل النقــل العامــة حتى ســاعات متأخرة.

تلبــي  العــام  النقــل  خدمــات  أن  تعتقــد  هــل   :7 الســؤال 
الشــباب؟ توقعــات 

الإجابة: عبّّر %80 من المشــاركين الشــباب عن عدم رضاهم عن 
خدمــات النقــل العــام، لأســباب تتعلــق بالاكتظــاظ داخــل وســائل 
النقــل مثــل المتــرو ومارمــاراي، وضعــف انتظــام الــرحلات، وكثــرة 
الأعطــال الفنيــة. فــي المقابــل، أبــدى %20 رضاهــم، مشــيرين 
إلــى أن اتســاع شــبكة النقــل فــي إســطنبول يعــد مــن النقــاط 
الإيجابيــة. واتفــق الجميــع علــى أن تحســين الخدمــات ســيزيد مــن 

رضــا المســتخدمين.

التــي  التطويريــة  أو  التعليميــة  البرامــج  مــا   :8 الســؤال 
اهتمامــك؟ وتثيــر  للشــباب  المحليــة  الإدارات  تقدمهــا 

هــذه  مــن  اســتفادوا  المشــاركين  مــن   30% فقــط  الإجابــة: 
البرامــج، فيمــا أفــاد البعــض بعــدم معرفتهــم بهــا أو بوجودهــا 
. لــذا يُُوصــى بضــرورة زيــادة التوعيــة والترويــج لهــذه البرامــج  أصالًا

التعليميــة. والخدمــات 

أنــه مــن المفيــد أن تكــون الإدارات  تــرى  الســؤال 9: هــل 
المحليــة أكثــر نشــاطًًا علــى القنــوات الرقميــة مثــل وســائل 

والتطبيقــات؟ الاجتماعــي  التواصــل 

الإجابــة: جميــع المشــاركين أشــاروا إلــى أهميــة الأدوات الرقميــة، 
وســائل  عبــر  البلديــات  خدمــات  يتابعــون   50% فقــط  لكــن 
اســتخدام  ســهولة  بتحســين  وطالبــوا  الاجتماعــي.  التواصــل 
الأدوات الرقميــة، خاصــة فــي مــا يتعلــق بدقــة جــداول الحافلات 
المنشــورة. كمــا لوحــظ أن بعــض الشــباب لــم يكونــوا علــى درايــة 
بخدمــات المنصــات الرقميــة إلا بعــد مناقشــتها فــي الجلســة.

الســؤال 10: هــل تعتبــر مــن المهــم أن تتواصــل الإدارات 
الرقميــة؟ المنصــات  الشــباب مــن خلال  المحليــة مــع 

الإجابــة: جميــع الشــباب أكــدوا أهميــة التواصــل الرقمــي مــع 
الإدارات المحليــة، كمــا تبيــن أن القلّّــة الذيــن شــاركوا فعليًًــا فــي 
عمليــات صنــع القــرار فعلــوا ذلــك عبــر الوســائل الرقميــة فقــط.

الســؤال 11: هــل تعتقــد أنــه ينبغــي علــى الإدارات المحليــة 
الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  علــى  حســاباتها  اســتخدام 

بشــكل نشــط؟

الإجابــة: %70 مــن المشــاركين أكــدوا أهميــة ذلــك، لكــن 50% 
إلــى  وأشــاروا  المنصــات.  هــذه  عبــر  البلديــات  يتابعــون  فقــط 
أن شاشــات المعلومــات فــي المتــرو ومارمــاراي تعــرض غالبًًــا 
عــن  للإعلان  أيضًًــا  تُُســتخدم  أن  واقترحــوا  قديمــة،  مشــاريع 

الجديــدة. الخدمــات 
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الســؤال 2: كيــف تعتقــد أنــه يمكــن إشــراك الشــباب فــي 
عمليــات صنــع القــرار فــي الإدارات المحليــة؟ وهــل شــاركت 

شــخصيًًا فــي مثــل هــذه العمليــات؟

تبيّّــن أن %80 مــن المشــاركين لــم يشــاركوا أبــدًًا فــي أنشــطة 
الإدارات المحليــة أو لا يعرفــون كيــف يمكنهــم المشــاركة، مــا 
يــدل علــى محدوديــة انخــراط الشــباب فــي عمليــات صنــع القــرار 

المحلــي.

فــي  تطوعــت  أنهــا  المشــاركات  إحــدى  ذكــرت  ذلــك،  ومــع   
إســطنبول  مدينــة  مدينــة  لمجلــس  التابعــة  المــرأة  جمعيــات 

الكبــرى.

إلــى  الوصــول  وإمكانيــة  تنــوع  تقيّّــم  كيــف   :3 الســؤال 
فــي  للشــباب  الموجهــة  والفنيــة  الثقافيــة  الأنشــطة 

؟ ينتــك مد

الإجابــة: وجــد معظــم المشــاركين أن الأنشــطة الثقافيــة والفنية 
التــي تنظمهــا البلديــات مُُرضيــة، حيــث قــال %90 منهــم إنهــم 
ســبق أن شــاركوا فــي فعاليــات ثقافيــة وفنيــة. بينمــا اعتبــر 10% 
أن هــذه الفعاليــات غيــر كافيــة. وبشــكل عــام، اعتُُبــرت الأنشــطة 
الثقافيــة والفنيــة التــي تنفذهــا البلديــات الإقليميــة والمحليــة 

ناجحــة.

ّـم المشــاريع البيئيــة للإدارات المحلية؟  الســؤال 4: كيــف تقي�
ومــا الــذي يمكــن فعلــه لزيــادة مشــاركة الشــباب فــي قضايــا 

البيئة والاســتدامة؟

الإجابــة: صــرّّح %30 مــن المشــاركين الشــباب بأنهــم يعتبــرون 
أشــار  بينمــا  كافيــة.  غيــر  المحليــة  للإدارات  البيئيــة  المشــاريع 
أن  إلا  كفايتهــا،  عــدم  رغــم  البيئيــة،  المشــاريع  أن  إلــى  آخــرون 

واعــدة. تُُعتبــر  الاســتدامة  مشــاريع 

ــزال   كمــا أُُشــير إلــى قلــة الحدائــق العامــة، وفــي حــال وقــوع زل
محتمــل، هنــاك نقــص فــي أماكــن التجمــع وعــدم وعــي كافٍٍ 
لــدى العامــة بشــأنها، وهــي مــن أبــرز القضايــا التــي أشــار إليهــا 

الشــباب.

بالبيئــة  المتعلقــة  المحليــة  المبــادرات  مــا   :5 الســؤال 
والاســتدامة التــي قــد تهمــك؟ ومــا المشــاريع التــي ترغــب 

فيهــا؟ المســاهمة  فــي 

الإجابــة: رأى المشــاركون أن جمــع المــواد القابلــة لإعــادة التدويــر 
)كالــورق والزجــاج والمعــادن( مقابــل مبلــغ رمــزي يُُعــد وســيلة 
تنظيــم  اقترحــوا  كمــا  التدويــر.  إعــادة  عمليــة  لتشــجيع  فعالــة 
برامــج توعويــة فــي المــدارس والجامعــات لتعزيــز الوعــي البيئــي 
بيــن الشــباب. وأجمعــوا علــى أن هنــاك قصــورًًا فــي نظــام جمــع 

ــر. النفايــات القابلــة لإعــادة التدوي

نسبة رضا الشباب عن المرافق الرياضة

نسبة متابعة الشباب لحسابات البلديات على وسائل 
التواصل الاجتماعي

مدى رضا الشباب عن البرامج الثقافية والفنية
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المدينة  والتراث الثقافيالأعمدة الحضرية

ممارسات الإدارات المحلية في مدينة إسطنبول 
الكبرى من منظور الشباب: نجاح الأعمال الثقافية

تُُعــدّّ دراســة »مناقشــات المجموعــات البؤريــة حــول ممارســات 
الإدارات المحليــة مــن منظــور الشــباب فــي مدينــة إســطنبول 
الكبــرى« دراســةًً شــاملة أُُجريــت بمشــاركة طلاب الســنة الأخيــرة 

بكليــة الاقتصــاد فــي جامعــة مرمــرة.

 الهــدف الرئيســي مــن هــذه الدراســة هــو فهم تصورات الشــباب 
المحليــة،  بــالإدارات  يتعلــق  فيمــا  وتوقعاتهــم  واحتياجاتهــم 
وتقييــم أثــر الخدمــات التــي تقدمهــا الســلطات المحليــة علــى 
الشــباب، وتطويــر توصيــات ملموســة لتحســين هــذه الخدمــات.

ــن  ــة مــع مجموعتي أُُجريــت الدراســة بطريقــة المجموعــات البؤري
منفصلتيــن فــي مبنــى منظمــة UCLG-MEWA. وخلال هــذه 
التــي  الخدمــات  بشــأن  آرائهــم  عــن  الشــباب  عبّّــر  المقــابلات، 

المحليــة. الإدارات  تقدمهــا 

 وقــد جعلــت مناقشــة الشــباب للمشــكلات التــي يواجهونهــا 
المحليــة  الإدارات  مــن  وتوقعاتهــم  المعيشــية  بيئاتهــم  فــي 
مــن هــذه الدراســة دلــيالًا مهمًًــا لعمليــات تطويــر السياســات 

المحليــة. الإدارات  فــي  الشــباب  نحــو  الموجهــة 

وقــد لوحــظ أن الخدمــة التــي نالــت أعلــى تقييــم إيجابــي مــن 
قبــل الشــباب هــي جــودة وتنــوع الأنشــطة الثقافيــة.

الثانــي  نوفمبر/تشــرين  شــهري  بيــن  المقــابلات  إجــراء  تــم 
.2024 الأول  وديســمبر/كانون 

ــه يمكــن للإدارات   الســؤال 1: مــا الخدمــات التــي تعتقــد أن
المحليــة تحســينها بشــكل أفضــل مــن وجهــة نظرك كشــاب؟

الإجابــة: جميــع المشــاركين أكــدوا أن خدمــات النقــل العــام يجــب 
إدارتهــا بشــكل أفضــل. ففــي مدينــة ضخمــة مثــل إســطنبول، 
المتــرو  خدمــات  توقــف  مثــل  المشــكلات  مــن  العديــد  بــرزت 
بعــد ســاعة معينــة، وعــدم كفايــة عــدد الــرحلات، والأعطــال 
الفنيــة، والازدحــام المــروري، والمشــاكل فــي الطــرق الرئيســية. 
كمــا أُُشــير إلــى أن الزيــادة الســكانية ســاهمت فــي تفاقــم هــذه 

التحديــات.
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حقوق الثقافة كنهج شامل
الثقافــة  أنهــا عالجــت  البســاتين  أم  بلديــة  مــا يميــز ممارســات 
ًـا. ويتجلــى ذلــك فــي: باعتبارهــا حقًًــا أصــيالًا وليــس نشــاطًًا إضافي�

• مــدارس، 	 طلبــة  أطفــال،  المســتهدفة:  الفئــات  تنــوع 
عــام. مجتمــع 

• تعــدد الأدوات: مــن التكنولوجيــا )الداتــا شــو( إلــى الألعــاب 	
الشــعبية )الســلم والحيــة( والبنيــة التحتيــة )قاعــة ثقافيــة(.

• البلديــة 	 عملــت  إذ  المحلــي:  المجتمــع  مــع  الشــراكة 
بالتعــاون مــع المــدارس والأهالــي لضمــان نجــاح واســتدامة 

المبــادرات.

التحديات والدروس المستفادة
واجهت البلدية تحديات أبرزها:

• محدودية الموارد المالية المخصصة للثقافة.	

• الحاجة إلى تدريب الكوادر على إدارة البرامج الثقافية.	

• ــدة 	 ــة دمــج الثقافــة فــي أجن ــاع بعــض الأطــراف بأهمي إقن
البلديــة.

لكــن التجربــة أثبتــت أن الإرادة والإبــداع يمكــن أن يتغلبــا علــى 
فــي  أساســيًًا  شــريكًًا  المجتمــع  يكــون  حيــن  خاصــة  القيــود، 

والتنفيــذ. التخطيــط 

أكثــر  تنجــح  الثقافيــة  الأنشــطة  أن  المســتفادة  الــدروس  مــن 
عندمــا تكــون عمليــة، ممتعــة، وتشــاركية، بــدالًا مــن اقتصارهــا 

الرســمية. المحاضــرات  علــى 

الخلاصة
لقــد أثبتــت بلديــة أم البســاتين أن العمــل البلــدي لا يتوقــف عنــد 
تعبيــد الطــرق أو إنــارة الشــوارع، بــل يمتــد ليشــمل تعزيــز الحقــوق 

الثقافيــة كجــزء أساســي مــن التنميــة المحليــة.

يوميــة  ممارســة  إلــى  الثقافــة  تحويــل  مــن  البلديــة  تمكنــت 
يعيشــها الأطفــال والشــباب والمجتمــع كلــه، عبر الخيــال، اللعب، 
والفضــاءات العامــة، مــن خلال مبــادرات مثــل المكتبــة المصــورة، 

لعبــة الســلم والحيــة، والقاعــة متعــددة الاســتعمالات.

هــذه التجربــة تضــع بلديــة أم البســاتين فــي مصــاف النمــاذج 
ًـا، إذ تُُظهــر كيــف يمكــن للبلديــات، رغــم محدوديــة  الملهمــة عربي�
حقًًــا فعليًًــا  الثقافــة  مــن  لتجعــل  وتبتكــر  تُُبــدع  أن  إمكانياتهــا، 
ــا  ــر وعيًً ــاء مجتمــع أكث ــا للجميــع، مســاهمة بذلــك فــي بن ومتاحًً

واســتدامة. وتماســكًًا 



26

أهداف المبادرة:

• الكتــب 	 ربــط  عبــر  مبكــرة،  ســن  فــي  القــراءة  حــب  تعزيــز 
لمتعــة. با

• التفكيــر 	 علــى  وتحفيزهــم  الأطفــال  لــدى  الخيــال  إثــراء 
لنقــدي. ا

• دمــج التعليــم بالترفيــه، وتخفيــف الملــل الناتــج عن أســاليب 	
التعليــم التقليدية.

• خلــق مســاحة للنقــاش بيــن الطلبــة والمعلميــن بعــد انتهــاء 	
القصــة، ممــا يعــزز مهــارات الحــوار.

الأثر على المجتمع

ســاهمت المبــادرة فــي زيــادة اهتمــام الأطفــال بالقــراءة، حتــى 
أكــد  وقــد  الفرديــة.  القــراءة  فــي  صعوبــة  يجــدون  مــن  بيــن 
الــطلاب أصبحــوا أكثــر حماسًًــا للمشــاركة، وأكثــر  معلمــون أن 
قــدرة علــى التعبيــر عــن آرائهــم. كمــا مكّّنــت التجربــة المــدارس 
المناهــج بطريقــة عمليــة. مــن دمــج الأدب والقصــص ضمــن 

»أصبــح  بقولهــا:  المبــادرة  أثــر  عــن  عبّّــرت  المعلمــات  إحــدى 
طلابــي يســألون عــن موعــد الجلســة المقبلــة بأنفســهم، وهــذا 

دليــل علــى نجاحهــا فــي جذبهــم لعالــم الكتــب.«

ثانياًً: لعبة السلم والحية التوعوية – 
التعليم من خلال اللعب

تُُعــد الألعــاب الشــعبية جــزءًًا مــن الذاكــرة الجمعيــة، وقــد طــورت 
أداة  لتكــون  والحيــة  الســلم  لعبــة  مــن  خاصــة  نســخة  البلديــة 

توعويــة وتثقيفيــة موجهــة للأطفــال.

ما يميز هذه المبادرة:

• دمــج الترفيــه بالتعلــم: حيــث تســتوعب الرســائل التوعويــة 	
بســهولة أكبــر عنــد تقديمهــا فــي ســياق لعــب.

• الالتــزام 	 التعــاون،  مثــل  واجتماعيــة  ثقافيــة  قيــم  إدخــال 
البيئــة. احتــرام  بالنظــام، 

• تعزيز التفاعل الاجتماعي وروح الفريق لدى الأطفال.	

أثر التجربة

أكبــر  بســرعة  الرســائل  اســتوعبوا  الأطفــال  أن  التجربــة  أثبتــت 
التنافــس  مــن  أجــواء  خلقــت  كمــا  التقليديــة.  بالطــرق  مقارنــة 

المــدارس. داخــل  والمــرح  الإيجابــي 

أحــد الطلبــة قــال: »تعلمــت أن مــن يحافــظ علــى النظافــة يصعــد 
الســلم بســرعة.« فــي إشــارة ذكيــة لكيفيــة وصــول الرســالة مــن 

خلال اللعبــة.

ثالثاًً: القاعة متعددة الاستعمالات – فضاء 
مفتوح للثقافة

الاســتعمالات،  متعــددة  قاعــة  إنشــاء  فــي  البلديــة  شــرعت 
والاجتماعيــة.  والفنيــة  الثقافيــة  للأنشــطة  مكرّّســة  ســتكون 
إدراكًًا بــأن تعزيــز حقــوق الثقافــة يحتــاج إلــى بنيــة تحتيــة داعمــة.

أهداف القاعة:

• توفير فضاء آمن ومهيأ للأنشطة الثقافية.	

• اســتضافة ورش عمــل، معــارض فنيــة، عــروض مســرحية، 	
ومحاضــرات عامــة.

• ضمــان الوصــول العــادل للثقافــة لجميــع فئــات المجتمــع، 	
خاصــة النســاء والشــباب والأطفــال.

الأثر المتوقع

مــن شــأن هــذه القاعــة أن تتحــول إلــى مركــز إشــعاع ثقافــي فــي 
المنطقــة، حيــث توفــر منصــة لعــرض المواهــب المحليــة وتبــادل 
الخبــرات، وتعــزز مــن تماســك المجتمــع عبــر اللقــاءات والأنشــطة 

المشتركة.
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أفضل ممارسات بلدية أم البساتين في مجال 
حقوق الثقافة

تُُعــد الثقافــة أحــد أعمــدة التنميــة المســتدامة وأساسًًــا لبنــاء 
الإنســان الواعــي والمجتمــع المتماســك. فهــي ليســت نشــاطًًا 
ترفيهيًًــا هامشــيًًا، بــل حــق أساســي لــكل فــرد، شــأنه شــأن الحــق 
فــي التعليــم أو الصحــة أو الســكن. ومــن هــذا المنطلــق، وضعت 
قلــب سياســاتها وخططهــا  فــي  الثقافــة  البســاتين  أم  بلديــة 
ــة  ــة التحتي ــة لا يقتصــر علــى البني ــرة أن دور البلدي ــة، معتب المحلي
والخدمــات الأساســية، بــل يمتــد ليشــمل تمكيــن المجتمــع مــن 

الوصــول إلــى الثقافــة والمشــاركة فيهــا.

مــن  مجموعــة  الأخيــرة  الأعــوام  مــدى  علــى  البلديــة  طــوّّرت 
المبــادرات المبتكــرة التــي تســتهدف مختلــف شــرائح المجتمــع، 
وخاصــة الأطفــال واليافعيــن، بطــرق عمليــة وجاذبــة. وقد أثمرت 
هــذه الجهــود عــن بــروز ثلاثــة نمــاذج رائــدة تشــكل اليــوم قصــة 
نجــاح لبلديــة أم البســاتين فــي مجــال حقــوق الثقافــة: المكتبــة 
التوعويــة، وإنشــاء  الســلم والحيــة  المصــورة المدرســية، لعبــة 

القاعــة متعــددة الاســتعمالات.

الثقافة كحق أساسي في العمل البلدي
انطلقــت بلديــة أم البســاتين مــن مبــدأ أن الثقافــة حــق إنســاني 
العدالــة  يضمــن  إليهــا  الوصــول  أدوات  توفيــر  وأن  مكفــول، 
الاجتماعيــة، ويتيــح للجميــع فرصًًــا متســاوية للتعبيــر عــن الــذات 
وتطويــر المواهــب. هــذا الفهــم قــاد إلــى إدمــاج الثقافــة ضمــن 
أجنــدة البلديــة، لتصبــح ركنًًــا أصــيالًا مــن مهامهــا، وليــس نشــاطًًا 

ــا. ثانويًً

أولًاً: المكتبة المصورة المدرسية – القراءة 
عبر الصورة والخيال

تقــوم الفكــرة علــى تنظيــم جلســات مــع طلبــة المــدارس يتــم 
خلالهــا عــرض قصــص للأطفــال باســتخدام الداتــا شــو بأســلوب 
بصــري شــيّّق، يمــزج بيــن القــراءة والفــن البصــري. وتعــد مــن أبــرز 
المصــورة  المكتبــة  مبــادرة  البلديــة  أطلقتهــا  التــي  المبــادرات 

المدرســية.

الممارسات الجيدةمحور التركيز
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 مــا نــوع القيمــة الدبلوماســية التــي يمكــن توليدهــا مــن 
مــع  المحلــي  المســتوى  علــى  الثقافــي  التعــاون  خلال 

بلــدان غنيــة ثقافيًًــا مثــل تونــس؟

أود أن أذكركــم بالمثــل القائــل: »رأســان أفضــل مــن رأس واحــد«. 
فجميــع موظفــي مؤسســاتنا يواصلــون أداء مهامهــم بــإخلاص. 
ومــن ناحيــة أخــرى، فــإن بلدنــا لــه روابــط تاريخيــة وثقافيــة مــع 
عشــرات الــدول فــي محيطــه المباشــر، ويواصــل بنجــاح علاقــات 
الصداقــة والأخــوّّة، مــع إيلاء أهميــة كبيــرة للتواصــل القــوي. 
ونحــن نواصــل التعــاون مــع العديــد مــن الــدول فــي مجموعــة 
واســعة مــن المجــالات. وفــي هــذا الســياق، مــن خلال إشــراك 
القصــوى  العمليــة، يمكننــا الاســتفادة  المحليــة فــي  الإدارات 
المســتوى  إلــى  علاقاتنــا  توســع  ومــع  البشــرية،  مواردنــا  مــن 

المحلــي، يمكــن أن تــزداد روابطنــا قــوة أكثــر فأكثــر.

مــا الــذي تنصحــون بــه القــادة الشــباب الذيــن يرغبــون فــي 
تبنــي نهــج يرتكــز على الثقافــة في الحكم والدبلوماســية؟

أولًاً وقبــل كل شــيء، الشــخص الــذي لا يمتلــك ثقافتــه ولا 
يؤمــن بالمعتقــدات التــي شــكلتها لا يمكنــه أن يدّّعــي القيــادة. 
نصيحتــي لجميــع القــادة الشــباب الذيــن يركــزون علــى الثقافــة 
هــي أن تكــون لهــم معرفــة عميقــة بثقافتهــم الخاصــة كأولويــة. 
فالشــاب الــذي يعــرف التــراث الثقافــي المــادي وغيــر المــادي 
لبلــده، ويســتوعب أســلوب حياتــه، ويفهــم فلســفته، ويعــرف 
التميــز  وهــذا   – غيــره  عــن  ســيمتاز  المعرفــة،  حــق  مجتمعــه 
التــي  ســيتعرف عليــه الجميــع. وعندمــا يعــرف المــرء المدينــة 
ينتمــي إليهــا حــق المعرفــة، ســيكون قــادرًًا علــى تحليــل مدينــة 

أخــرى بفعاليــة أكبــر.

ــط  ــز الرواب ــة فــي رأيكــم لتعزي ــر الطــرق فاعلي مــا هــي أكث
ــز الشــعور بالانتمــاء  ــال الشــابة وتعزي ــن الأجي ــة بي الثقافي

المشــترك؟

الأجيــال الشــابة تبنــي الروابــط الثقافيــة بنفســها بالفعــل. وكمََــن 
سبقهم، أعتقد أن دورنا هو دعم رؤية الشباب قدر استطاعتنا. 
ــال، فــي تونــس تُُشــاهََد المســلسلات التركيــة  علــى ســبيل المث
فــي كل بيــت، ودائمًًــا مــا يُُفاجئنــي ويُُســعدني إعجــاب الشــباب 

التونســي بذلــك.

بالعربيــة  اللغــة  ثنائيــي  نشــأوا  الذيــن  التونســي،  الشــباب 
والفرنســية، لديهــم قــدرة مذهلــة علــى تعلــم اللغــات، فيبــدؤون 
بالتحــدث بالتركيــة عندمــا يروننــي، ويقولــون إنهــم تعلمــوا لغتنــا 
المســلسلات  متابعــة  خلال  مــن  ثقافتنــا  علــى  أكثــر  وتعرفــوا 

التركيــة.

ومــن الأمثلــة الأخــرى علــى ذلــك: »أســبوع المطبــخ التركــي«، 
»أســبوع الأفلام التركيــة«. فهــؤلاء الشــباب، الذيــن نشــأوا علــى 

حــب تركيــا، يوجهــون أنظارهــم نحــو بلدنــا فــي كل المجــالات – 
مــن الســياحة والتعليــم إلــى التســوق.

بالخــارج  للدراســة  انفتــاح  لديهــم  الذيــن  التونســيون  والشــباب 
الأكاديمييــن  أن  كمــا  رئيســية،  كوجهــة  دائمًًــا  تركيــا  يفضلــون 
الأتــراك يقضــون فتــرات فــي تونــس ضمــن مشــاريع مختلفــة. 
وهنــاك جانــب آخــر أعتقــد أنــه ســيكون فعــاالًا جــدًًا هنــا: توظيــف 
لاعبــي كــرة القــدم والمدربيــن للفــرق، وإشــراك ممثليــن ضيــوف 
أعتقــد  إضافيــة،  وكخطــوة  التلفزيونيــة.  مســلسلاتنا  فــي 
وخاصــة   – الشاشــات  وعلــى  الأفلام  فــي  الــدول  تمثيــل  أن 

بســهولة. تحقيقــه  يمكــن   – الاصطناعــي  الــذكاء  بمســاعدة 

الغنــي مثــل  الثقافــي  الــدول ذات الإرث  مــا مســؤولية 
تركيــا فــي الحفــاظ علــى التــراث الثقافــي للمناطــق التــي 

تشــاركها تاريخًًــا مشــتركًًا؟

بهــذه المناســبة، يمكننــا تســليط الضــوء علــى الوكالــة التركيــة 
وكمــا  إمــره.  يونــس  ومعهــد   )TİKA( والتنســيق  للتعــاون 
تعلمــون، هنــاك العديــد مــن الجهــود المبذولــة فــي المناطــق 
المجــاورة لتعزيــز تراثنــا الثقافــي المشــترك. يقــوم معهــد يونــس 
الأنشــطة  تدعــم  عمــل  خطــة  ضمــن  برامجــه  بتطويــر  إمــره 
 TİKA الثقافيــة إلــى جانــب دورات اللغــة التركيــة، بينمــا تنفــذ

المــادي. تراثنــا  للحفــاظ علــى  ترميــم ضروريــة  مشــاريع 

وقــد نفــذت هاتــان المؤسســتان مشــاريع بــارزة أصبحــت مصــدر 
إطلاق  ويجــب  بعــد،  العمــل  ينتــهِِ  لــم  وبالطبــع،  لبلدنــا.  فخــر 
. نحــن نُُبنــي اســتراتيجيتنا علــى أســاس  مشــاريع جديــدة مســتقبالًا
الأخــوّّة بيــن بلداننــا، ونســعى إلــى تعزيــز روح الأخوة بين شــعوبنا، 

مســتلهمين مــن تراثنــا الثقافــي المشــترك.
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اليــوم، لا تبــرز المــدن فقــط كمراكــز للبنيــة التحتيــة، بــل 
الأولويــات  مــا  برأيكــم،  الثقافــي.  للإنتــاج  كمراكــز  أيضًًــا 
التــي يجــب أن تضعهــا الإدارات المحليــة لضمــان التنميــة 

للمدينــة؟ الثقافيــة 

تُُعــد حمايــة الجغرافيــا والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة التــي 
ــاخ والبيئــة، مــع الاســتفادة منهــا، واحــدة مــن  ــا إياهــا المن منحن

المحليــة. المســؤوليات الأساســية للإدارات 

علــى  القائمــة  التنميــة  طريــق  خارطــة  عــن  نتحــدث  وعندمــا   
الثقافــة، وعــن التصنيــع والعلامــات التجاريــة، فمــن الضــروري 
إعطــاء الأولويــة لأهميــة الثقافــة، والعمــارة، والحِِــرف اليدويــة، 
النباتــي  الغطــاء  مــع  انســجام  فــي  تُُطــوََّر  التــي  الطهــو،  وفــن 
المحلــي والزراعــة وتربيــة المواشــي والميــاه والمــوارد الطبيعيــة 

الأرض. تحــت 

الخدمــات  جعــل  فــي  الرقمنــة  تلعبــه  الــذي  الــدور  مــا 
ومــا  المحلــي؟  المســتوى  علــى  إتاحــة  أكثــر  الثقافيــة 
فــي  خصوصًًــا  الصــدد،  هــذا  فــي  ترونهــا  التــي  الفــرص 

آســيا؟ وغــرب  الأوســط  الشــرق  منطقــة 

لقــد أصبحــت الرقمنــة اليــوم حاضــرة فــي كل جانــب مــن جوانــب 
حياتنــا. فالفــرص التــي جلبتهــا التكنولوجيــا، وخاصــة مــع التقــدم 
ًـا جديــدة  الســريع للــذكاء الاصطناعــي يومًًــا بعــد يــوم، تفتــح أبواب�
الرقمنــة  تمنــح  نفســه،  الوقــت  وفــي  الخيــال.  حــدود  وتدفــع 

الترويــج للثقافــة فرصــة الانتشــار علــى نطــاق عالمــي.

يمكننــا نقــل ثقافتنــا إلــى أبعــد نقــاط العالــم مــن خلال القنــوات 
الرقميــة، ولكــن مــن ناحيــة أخــرى، إذا لــم تُُســتغل هــذه الفــرص، 

فقــد نواجــه صعوبــة فــي تعريــف أقــرب النــاس إلينــا بثقافتنــا، 
وقــد نلاحــظ ابتعــاد الجيــل الجديــد عــن جــذوره الثقافيــة.

وبالتأكيــد، فــإن الرقمنــة ليســت أداة تواصــل فحســب، بــل هــي 
أيضًًــا أداة تنســيق. وأود أن أؤكــد علــى هــذه النقطــة: فهــي 

توفــر فرصــة أســرع وأكثــر آنيــة وشــفافية.

سياســات  فــي  المحليــة  الإدارات  دمــج  يمكــن  كيــف 
الدبلوماســية الثقافيــة علــى المســتوى الدولــي؟ وكيــف 

تعمــل كجســر؟ أن  يمكنهــا 

كمــا تعلمــون، هنــاك ممارســات شــائعة بيــن الإدارات المحليــة 
مثــل »Eurocities« و«المــدن التــوأم«. وفــي هــذه الأمثلــة، 
الإدارات  خبــرات  لتبــادل  جوهــري  تعــاون  إنشــاء  هــو  الهــدف 

المحليــة بيــن المــدن.

خلال فتــرة عملــي كرئيــس لبلديــة بــي أوغلــو، قمنــا بعمــل توأمــة 
مــع 20 بلديــة. ومــن خلال هــذه الصلــة، تعــززت روابطنــا، وتــم 
وضــع الأســاس للتعــاون فــي جميــع المجــالات، بمــا فــي ذلــك 
الثقافــة والفنــون وبرامــج الشــباب والتعليــم والتجــارة والصناعــة.

مــن  ألاحــظ  تونــس،  فــي  لبلدنــا  ســفيرًًا  أعمــل  بينمــا  واليــوم، 
منظــور مختلــف مــدى الفائــدة الكبيــرة التــي يمكــن أن تحققهــا 
آليــة المــدن التــوأم. إن بنــاء أســاس لعلاقــة مســتدامة مــن خلال 
والفنانيــن،  والــطلاب  الأعمــال  رجــال  وجمــع  التــوأم،  المــدن 
وتمكيــن بلديــن مــن التواصــل عبــر تفاعــل مدينتيــن، لا يقــوي 
فقــط دور الدبلوماســية الثقافيــة كجســر بيــن الأمــم، بــل يتيــح 

أيضًًــا فرصــة للنظــر إلــى علاقاتنــا مــن منظــور أوســع.

أحمد مصباح دميرجان
سفير جمهورية تركيا لدى الجمهورية التونسية
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وعنــد النظــر إلــى المطبــخ التونســي، نــرى أطباقًًــا متوســطية 
الغذائــي  التــراث  يميــز  مــا  الزيتــون، وهــو  بزيــت  تقليديــة غنيــة 
للمنطقــة. أمــا فــي مجــال الأزيــاء، فيمكــن القــول إنــه إلــى جانــب 
الاتجاهــات العالميــة فــي الموضــة، لا تــزال الملابــس التقليديــة 

مفضلــة ومصونــة.

وليالــي  بالخطوبــة،  والاحتفــالات  الزفــاف،  حــفلات  وخلال   
الحنــاء، والأعيــاد، نــرى الرجــال والنســاء علــى حــد ســواء يرتــدون 
يقتصــر  مــثالًا لا  الزفــاف  حــفلات  التقليديــة. ففــي  ملابســهم 
الأمــر علــى العروســين، بــل يرتــدي الضيــوف مــن جميــع الأعمــار 
ملابــس تقليديــة. وبالمثــل، مــا زالــت الأغانــي الشــعبية التونســية 
إلــى جانــب الأغانــي العالميــة تســتقطب الاهتمــام، وهــو مــا 
الوقــت  وفــي  باســتمرار  محدثــة  الهويــة  إبقــاء  علــى  يســاعد 

نفســه محفوظــة بنجــاح.

فــي  المحليــة  الإدارات  مســؤولية  بيــن  تربطــون  كيــف 
مســؤولياتكم  وبيــن  الثقافــي  التــراث  وصــون  حمايــة 
هذيــن  بيــن  ترونهــا  التــي  العلاقــة  مــا  الدبلوماســية؟ 

ليــن؟ لمجا ا

ــراث الثقافــي المــادي واســتخدامه  بينمــا يُُعــد الحفــاظ علــى الت
العملــي أمــرًًا أساســيًًا، فإنــه مــن المهــم بالقــدر ذاتــه إبقــاء التــراث 
ًـا والترويــج لــه علــى نطــاق أوســع. ومــن  الثقافــي غيــر المــادي حي�
ــة  ــة أخــرى، يمكــن القــول إن واجــب الدبلوماســي هــو حماي ناحي
التــراث الثقافــي المشــترك المــادي وغيــر المــادي بيــن بلديــن، مع 

الأخــذ فــي الاعتبــار التغيّّــرات المســتمرة فــي العلاقــة بينهمــا.

بــه بالضبــط فــي تونــس. فنحــن دائمًًــا علــى  وهــذا مــا نقــوم 
اســتعداد لحماية تراثنا المادي والمســاهمة بنشــاط في ترويجه 
تركيــا  بيــن  العميقــة  الثقافيــة  بالروابــط  مدفوعيــن  وترميمــه، 
وتونــس. ويمكــن دائمًًــا الشــعور بالتــراث الثقافــي غيــر المــادي 
الشــعب  إن  تونــس.  فــي  الحيــاة  جوانــب  مــن  جانــب  فــي كل 
أشــعر  أننــي  لدرجــة  متشــابهة  وتونــس  تركيــا  فــي  والعــادات 
وكأننــي فــي وطنــي هنــا فــي تونــس. وأعــرف أن التونســيين 

الذيــن يأتــون إلــى تركيــا للدراســة الجامعيــة أو للســياحة يشــعرون 
أيضًًــا وكأنهــم فــي وطنهــم عندمــا يكونــون فــي تركيــا.

مفهــوم الدبلوماســية الثقافيــة يكتســب أهميــة يومًًــا 
المحليــة،  الإدارة  فــي  إلــى خبرتكــم  اســتنادًًا  يــوم.  بعــد 
المحليــة  للإدارات  المحتملــة  المســاهمات  تــرون  كيــف 

فــي هــذا المجــال؟

الثقافــة مفهــوم ينتمــي إلــى المدينــة؛ فــكل مدينــة لهــا ثقافتهــا 
تطــوّّر  التــي  المؤسســات  هــي  المحليــة  والإدارات  الخاصــة. 
وتحافــظ وتــروّّج لمختلــف جوانــب الثقافــة. وكل مدينــة تســعى 

لتعريــف العالــم بقيمهــا الخاصــة.

الدبلوماســية الثقافيــة اليــوم تُُعتبــر واحــدة مــن أدوات القــوة 
الناعمــة فــي العلاقــات بيــن الــدول. وبالطبــع، فــإن العمليــة لا 
تقتصــر علــى المؤسســات الحكوميــة فقــط؛ بــل يشــارك فيهــا 
الفنانــون ورجــال الأعمــال ومنظمــات المجتمــع المدنــي أيضًًــا. 
يجمــع  كوســيط  العمــل  فرصــة  فلهــا  المحليــة،  الإدارات  أمــا 
الموســيقية  الحــفلات  تنظيــم  فيمكــن  معًًــا.  العناصــر  هــذه 
والمســرحيات والمعــارض؛ كمــا يمكــن لرجــال الأعمــال بنــاء جســور 
اقتصاديــة عبــر الاســتثمار فــي المشــاريع الثقافيــة، بينمــا يبنــي 

الــطلاب روابــط اجتماعيــة مــن خلال برامــج التبــادل.

والمبــادرات المشــتركة بيــن الإدارات المحليــة مثــل المهرجانــات 
والفعاليــات الثقافيــة التــي يشــارك فيهــا الجمهــور بشــكل مباشــر 
قــد تُُمكّّــن مــن تحقيــق التقــارب فــي وقــت قصيــر، وهــو أمــر 
قــد يســتغرق ســنوات علــى المســتوى الرســمي. لذلــك، يمكــن 
متعــددة  عمليــة  فــي  أداة  الثقافيــة  الدبلوماســية  تكــون  أن 
لإغنــاء  جديــدة  مســاهمات  باســتمرار  إليهــا  يُُضــاف  الأطــراف، 

التــراث الثقافــي المشــترك.

الموســيقية  المهرجانــات  ذلــك:  علــى  الأمثلــة  أبــرز  ومــن 
يمكــن  التــي  الطهــو  فعاليــات  أو  المســرح،  أيــام  المشــتركة، 

وتونــس. بلدنــا  فــي  مــدن  بيــن  تنظيمهــا 
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الإدارة  فــي  الطويلــة  خبرتكــم  إلــى  اســتنادًًا  ســيادتكم، 
تــرون دور الثقافــة فــي تشــكيل هويــة  المحليــة، كيــف 

التونســي؟ الســياق  فــي  خصوصًًــا  المدينــة، 

بدايــة أعتقــد أنــه مــن الضــروري أن نضــع إطــارًًا واضحًًــا لمــا نعنيــه 
المدينــة.  هويــة  فــي  تؤثــر  التــي  الثقافيــة  والعناصــر  بالثقافــة 
فعندمــا نفكــر فــي الثقافــة، تتبــادر إلــى الذهــن أربعــة أعمــدة 
رئيســية: فــن الطهــو، الموســيقى، الأزيــاء، والعمــارة. والعوامــل 
الجغرافيــا،  تشــمل  الثقافيــة  العناصــر  هــذه  فــي  تؤثــر  التــي 
والمنــاخ المرتبــط بالجغرافيــا، والمــوارد الطبيعيــة فــوق الأرض 
وتحتهــا، وحتــى كميــة أشــعة الشــمس والأمطــار التــي تتلقاهــا 
المنطقــة. فالمنــاخ لا يؤثــر فقــط فــي المحاصيــل والزراعــة وتربيــة 
النــاس  وإحســاس  الأزيــاء  علــى  أيضًًــا  ينعكــس  بــل  المواشــي، 
بالموضــة، وعلــى عمــارة المــدن وتصميــم المســاحات الخاصــة 
والعامــة. إن الطبيعــة تشــكل حياتنــا وتوجــه تصميــم المدينــة. 

وهــذه العوامــل تحــدد الخطــوط العريضــة لهويــة المدينــة.

ويُُضــاف إلــى الإطــار الطبيعــي الــذي توفــره البيئــة إبــداع الســكان 
ومهــارات الحرفييــن، بمــا يضفــي لمســات فريــدة تشــكل هويــة 
المدينــة. وفــي هــذا الســياق، يجــب أن نمنــح الفــن والفنانيــن 
المكانــة المهمــة التــي يســتحقونها فــي تكويــن هويــة المدينــة.

وعنــد النظــر إلــى تونــس، يمكننــا أن نــرى أن الهويــة التاريخيــة 
ذات  فالعمــارة  عمارتهــا.  خلال  مــن  أساسًًــا  تُُحفــظ  للمدينــة 
أهميــة كبيــرة فــي تشــكيل هويــة المدينــة. إذ صممــت المبانــي 
الجغرافيــا وطبيعــة  انســجام مــع  علــى شــكل منخفــض، فــي 
البحــر الأبيــض المتوســط. وهــذا الأســلوب الجــذاب، الــذي يُُــرى 
عــادة فــي مناطــق الترفيــه بالمدينــة، أثــر أيضًًــا فــي مناطــق أخــرى 
منهــا. فالمبانــي الموجــودة فــي المناطــق الســياحية بالمدينــة 
لا تُُصمــم أبوابهــا ونوافذهــا بشــكل وظيفــي فقــط، بــل أيضًًــا 
ــق هــذا النهــج فــي المبانــي الســكنية  بشــكل زخرفــي. وقــد طُُبّّ
الجديــدة أيضًًــا، حيــث كان نســخة مــن الطــراز المعمــاري القديــم، 

بمــا يضمــن انســجامها مــع هويــة المدينــة.

مقابلةمحور التركيز
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• جعــل دبلــن مختبــرًا للأفــكار الثقافيــة مــن خــال شــراكات 	
والأعمــال  التعليــم  وقطاعــات  ثقافيــة  منظمــات  مــع 
ــادة علــى العمــل الثقافــي، ممــا يوســع النظــام  ــر المعت غي

للمدينــة. الثقافــي 

• ــز ثقــة المشــاركين 	 إتاحــة مســاحة للتجريــب الثقافــي، وتعزي
والمؤسســات فــي الإبــداع.

• أظهــرت التغذيــة الراجعــة مــن المواطنيــن شــعورًا متزايــدًا 	
بالانتمــاء للمــكان، وعلاقــة جديــدة ومتحولة بالبيئة المحلية، 
إضافــة إلــى طاقــة لمواصلــة هــذا الزخــم فــي جوانــب أخــرى 
مــن الحيــاة. كمــا أشــاروا باســتمرار إلــى »تعلّــم أشــياء جديدة«، 
و«التعــرف إلــى أشــخاص جــدد«، و«تراجــع الشــعور بالعزلــة«.

المشاركة بأطياف واسعة
كمــا نحتــاج إلــى فهــم مشــترك لماهيــة الثقافــة، فــإن تطويــر 
برامــج ثقافيــة قائمــة علــى الحقوق الثقافية والإنســانية يســتلزم 
أيضًًــا التفكيــر فــي مفهــوم المشــاركة ومعانيهــا. فالمشــاركة 

ــة ثنائيــة )نعــم/لا(، بــل هــي طيــف متنــوع. ليســت حال

أو  ببرنامــج  النــاس  إبلاغ  علــى  أحيانًًــا  المشــاركة  تقتصــر  قــد 
نشــاط ثقافــي، أو استشــارتهم للحصــول علــى ملاحظاتهــم، أو 
إشــراكهم فــي جــزء مــن المشــروع. لكــن يمكــن أيضًًــا الذهــاب 
أبعــد مــن ذلــك بدعوتهــم للتعــاون أو حتــى المشــاركة فــي صنــع 
القــرار وتحديــد نطــاق العمــل بأنفســهم. كل مســتوى مــن هــذه 

المســتويات يعكــس ديناميكيــات مختلفــة مــن القــوة.

غيــر أن المشــاركة العميقــة تأتــي مــع تحديــات، فليســت لــدى 
الجميــع المهــارات أو اللغــة أو الثقــة للمســاهمة. ومــن هنــا تأتــي 
أهميــة تصميــم هيــاكل وعمليــات تضــع النــاس فــي مركــز كل مــا 

نقــوم بــه.

نهج يركز على الإنسان
 في »شركة الثقافة – مجلس مدينة دبلن« يقوم عملنا على:

• الاستماع: لمعرفة ما يهم الناس في دبلن.	

• الاستجابة: نصمم برامجنا استنادًا إلى ما نتعلمه.	

• الاســتمرارية: نواصــل الاســتماع والاســتجابة لضمــان بقــاء 	
عملنــا ملائمًــا.

• للثقافــة 	 جديــدة  ونمــاذج  أســاليب  نختبــر  التجريــب: 
. لمجتمــع ا و

عليهــا  نحصــل  التــي  الغنيــة  للمعلومــات  برامجنــا  تســتجيب 
التركيــز  المفتوحــة والمســتمرة، مــع  مــن عمليــات الاستشــارة 
فــي  النــاس  مشــاركة  تعيــق  التــي  والحواجــز  العقبــات  علــى 
الحيــاة الثقافيــة. وتتماشــى هــذه البرامــج مــع أهــداف التنميــة 
ثقافتهــم  عــن  التعبيــر  فرصــة  للنــاس  تتيــح  إذ  المســتدامة، 

الخــاص. بأســلوبهم  ومشــاركتها 

مبادئنا التوجيهية في تصميم البرامج تشمل:

• جلــب الثقافــة إلــى أماكــن لا يُنظــر إليهــا عــادة كمواقــع 	
ثقافيــة، وإثبــات أن الإبــداع يمكــن أن يحــدث فــي أي مــكان.

• جــزءًا 	 أنفســهم  يــرون  لا  ممــن  بالثقافــة  الأشــخاص  ربــط 
منهــا، مــع الاعتــراف بأنهــم يمارســون الثقافــة بطرقهــم 

بالفعــل. الخاصــة 

• فتــح طــرق جديــدة تمكّــن النــاس مــن الوصــول إلــى النشــاط 	
الثقافــي بثقــة أكبــر.

تمثــل أعمــال وإنجــازات »شــركة الثقافــة« شــهادة علــى الإيمــان 
اجتماعيــة عندمــا تضــع  تخلــق قيمــة  بالثقافــة كقــوة جامعــة 
النــاس فــي المقــام الأول. وتلتــزم دبلــن بتعزيــز الحقــوق الثقافيــة 
مــن خلال تطويــر نظــام ثقافــي منفتــح وشــامل لجميــع أشــكال 
ــا للمشــاركة  ــر الثقافــي، بمــا يضمــن أن يجــد الجميــع مكانًً التعبي

فــي ثقافــة مدينتنــا.

المصور: سينيجا توبسيتش

المصور: سينيجا توبسيتش

المصور: جاكي سلاتري
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حقوق الثقافة وقوة المشاركة

الثقافة للجميع
 كل شــخص لــه تعريفــه الخــاص للثقافــة. فهــي تشــكّّل حياتنــا 
اليوميــة وتؤثــر فــي الطريقــة التــي نعيــش فيهــا تجاربنــا فــي هــذا 
العالــم، ومــع هــذه الدرجــة مــن التعقيــد غالبًًــا مــا يُُتحــدّّث عنهــا 
بلغــة قــد تبــدو غيــر مألوفــة أو إقصائيــة. بالنســبة لــي، فــإن أي 
نقــاش حــول الحقــوق الثقافيــة يجــب أن يبــدأ ببنــاء فهــم مشــترك 

لماهيــة الثقافــة.

مــن خلال عملــي فــي »شــركة الثقافــة« التابعــة لمجلــس مدينــة 
دبلــن، وضعنــا تعريفًًــا للثقافــة اســتنادًًا إلــى الإصغــاء المســتمر 

للنــاس واستشــارتهم حــول مــا تعنيــه الثقافــة بالنســبة لهــم:

»الثقافــة هــي الطريقــة التــي نعيــش بهــا حياتنــا: مــع 
مــن نقضــي وقتنــا، الأماكــن التــي نذهــب إليهــا، كيــف 
نحتفــل أو نتســاءل أو نحــزن أو نجتمــع معًًــا؛ إنهــا حياتنــا 
حدائقنــا،  بيوتنــا،  فــي  موجــودة  الثقافــة  اليوميــة. 
شــوارعنا، طعامنــا، كلماتنــا، أغانينــا وأفعالنــا. الثقافــة 
تنمــو وتتغيــر مــع حياتنــا اليوميــة، وهــي تســاعدنا علــى 
فهــم العالــم وإعــادة تصــوره. الثقافــة للجميــع… وكل 
)اســتراتيجية  القيمــة.«  متســاوية  الثقافــة  أشــكال 
شــركة الثقافــة – مجلــس مدينــة دبلــن 2030-2025(

إذا كانــت الثقافــة للجميــع، فمــن الســهل إذًًا النظــر إلــى الحقــوق 
الإدارات  واجــب  ومــن  إنســانية.  حقوقًًــا  بوصفهــا  الثقافيــة 
المحليــة والحكومــات الوطنيــة أن تضمــن للنــاس حــق الوصــول 
الثقافيــة لمجتمعاتهــم.  الحيــاة  والمشــاركة والمســاهمة فــي 
كما يجب على أصحاب القرار أن يســألوا: »من يتم اســتبعاده؟« 

ويتخــذوا إجــراءات لضمــان عــدم تهميــش أي أحــد.

دبلن كمدينة رائدة
أســس مجلس مدينة دبلن »شــركة الثقافة« عام 2018، ليؤكد 
التزامــه بتعزيــز المشــاركة الثقافيــة، والإيمــان بالتنــوع الثقافــي، 
وترســيخ الحقــوق الثقافيــة القائمــة علــى الإنســان. وفــي عــام 
2022، حصلــت دبلــن علــى »جائــزة المــدن العالميــة للثقافــة« 
)UCLG( تقديــرًًا لمنهجيتهــا المســتمرة فــي طــرح الأســئلة حــول 

مشــاركة النــاس فــي الثقافــة وضمــان حقوقهــم الثقافيــة.

لقــد انعكــس أثــر هــذا العمــل فــي زيــادة مشــاركة المواطنيــن في 
الممارســات والإنتــاج الثقافــي، وفــي تعزيــز العلاقــة المباشــرة 

بيــن المواطنــة والثقافــة والتنميــة المســتدامة.

من أبرز النتائج على مستوى الحكم المحلي:

• بــات مجلــس مدينــة دبلــن الســلطة المحليــة الوحيــدة فــي 	
أيرلنــدا التــي تمتلــك شــركة ثقافــة تعمــل وفــق منهجيــات 

قائمــة علــى المشــاركة والحقــوق الثقافيــة.

• وعمليــات 	 المشــتركة  الاستشــارة  إلــى  المجلــس  ينظــر 
التشــارك فــي صنــع القــرار باعتبارهــا أدوات فعّّالــة لإشــراك 

وتمكينهــم. المواطنيــن 

• أصبــح المواطنــون قادريــن علــى بنــاء شــراكات مســتدامة 	
مــع المجلــس والمؤسســات الثقافيــة، ممــا يعــزز ثقتهــم 

بأنفســهم ثقافيًًــا.

ومن أبرز النتائج على مستوى الثقافة والعاملين فيها:

• تعزيــز أســلوب العمــل التعاونــي، مســتفيدين مــن مهــارات 	
المجتمعيــة وشــبكات الأحيــاء  المشــاركة  متخصصــة فــي 

القائمــة.

• بناء ثقة متزايدة بفضل الاستشارات المفتوحة والمستمرة 	
على مدار العام، والتي تشــكّّل أســاس البرامج.

ليندا ديفلين
 مديرة البرامج التراثية والإشرافية،  شركة الثقافة – مجلس مدينة دبلن

المصور: مارك ستيدمان
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	9 تعزيــز المؤسســات الثقافيــة: الهــدف التاســع يركّــز علــى .
تقويــة المؤسســات الثقافيــة مــن خــال التعــاون الدولــي، 
ــاء القــدرات علــى جميــع المســتويات لضمــان الحقــوق  وبن
الثقافيــة وصــون التعدديــة الثقافيــة، مــع مؤشــرات تتعلــق 
بالمؤسســات والتمويــل والتوظيــف وحريــة التعبيــر وفــق 

الصكــوك الدوليــة لحقــوق الإنســان.

.	10 العاشــر  الهــدف  للثقافــة:  للقطاعــات  العابــر  الإدمــاج 
يركّــز علــى ضمــان إدمــاج الاعتبــارات الثقافيــة فــي جميــع 
التعــاون  عبــر  الدوليــة  والسياســات  التنمويــة  الأهــداف 
متعــدد الأطــراف، وإشــراك الفاعليــن فــي القطــاع الثقافي 

منــذ البدايــة وفــي جميــع مراحــل صنــع القــرار.

تأثير إزمير المستمر على السياسات 
الثقافية العالمية

 قدّّمــت الأســتاذة الدكتــورة بينــار أوكيََــاي، مســاعدة الأمينــة 
العامــة لبلديــة إزميــر الكبــرى، مبــادرات المدينــة وتقييمهــا لنــص 
لمنظمــة  الثقافيــة  القمــة  خلال   »2030 الثقافــة  »هــدف 
المــدن المتحــدة والإدارات المحليــة المنعقــدة فــي برشــلونة 
مؤتمــر  مــع  والمتزامنــة   ،2025 أيلول/ســبتمبر   28–26 بيــن 

لليونســكو. »مونديـــاكولت« 

إن الجهــود المســتمرة لبلديــة إزميــر الكبــرى فــي المجــال الثقافي 
لا تقتصــر علــى تعزيــز قدراتهــا المحليــة فحســب، بــل تضمــن أيضــاًً 
ومــن  الثقافــة.  لجنــة  ضمــن  القيــادي  دورهــا  إزميــر  تــؤدي  أن 
المتوقــع أن يُُســجََّل عــام 2025 كمرحلــة محوريــة فــي مســاهمة 

إزميــر بتشــكيل السياســة الثقافيــة العالميــة.

فإزميــر لــم تعــد معروفــة فقــط بمعالمهــا الشــهيرة مثــل ســاعة 
ُـوز«، وأفســس، وبرغامــون، بــل باتــت تُُذكــر  إزميــر التاريخيــة، و«بوي�
الريــادي فــي المجــال الثقافــي علــى المســتوى  أيضــاًً بدورهــا 

الدولــي.
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الأهداف العشرة المقترحة لهدف الثقافة 
الثامن عشر

 الهــدف الثقافــي، المتوقــع اعتمــاده كهــدف ثامــن عشــر ضمــن 
أهــداف التنميــة المســتدامة، يتضمــن عشــرة محــاور فرعيــة، مــا 
تــزال أعمــال تطويــر مؤشــرات القيــاس الخاصــة بهــا جاريــة. ويمكــن 

عرضهــا بإيجــاز كمــا يلــي:

	1 حــق . علــى  الأول  الهــدف  يؤكــد  الثقافيــة:  الحقــوق 
المشــاركة فــي الحيــاة الثقافيــة للجميــع، ودعــم الإبــداع، 
الفئــات  تمكيــن  مــع  الثقافيــة،  التعبيــرات  تنــوع  وضمــان 
المهمشــة مثل النســاء والأطفال وكبار الســن والأشــخاص 

الثقافيــة. ممارســة حقوقهــم  مــن  الإعاقــة  ذوي 

	2 ــز . الســام ونبــذ العنــف: يتمحــور الهــدف الثانــي حــول تعزي
ثقافــة الســام ونبــذ العنــف، ويشــمل نشــر التنــوع الثقافــي 

وتعزيــز مفهــوم المواطنــة العالميــة.

	3 علــى . يركّــز  الثالــث  الهــدف  والطبيعــي:  الثقافــي  التــراث 
كأداة  واســتخدامه  والطبيعــي  الثقافــي  التــراث  حمايــة 

المســتدامة. للتنميــة  ورافعــة 

	4 الإبــداع الفــردي والجماعــي: الهــدف الرابــع يعــزز قــدرات .
الأفــراد والمجتمعــات علــى التطويــر والإبــداع بمــا يدعــم 

تنــوع التعبيــرات الثقافيــة.

	5 الهــدف . يركّــز  المهنييــن:  وحقــوق  المحليــة  الثقافــة 
الخامــس علــى دعــم الثقافــة المحليــة والإنتــاج المحلــي، 
وضمــان الحقــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة وحريــة الإبــداع 
فــي  خصوصــاً  الثقافييــن،  والمهنييــن  الفنانيــن  وســامة 
ظــل الانتشــار المتزايــد لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي 

الفنــي. الإبــداع 

	6 ــر الحــدود: الهــدف الســادس يســعى . التنقــل والتعــاون عب
لتطويــر أطــر قانونيــة وفــرص عمليــة تتيــح تنقــل المهنييــن 
الثقافييــن وتعزيــز الإبــداع المشــترك عبــر الحــدود مــن خــال 

التعــاون الدولــي متعــدّد الأطــراف.

	7 علــى . يركــز  الســابع  الهــدف  الأصليــة:  الشــعوب  تمكيــن 
تمكيــن المجتمعــات الأصليــة للحفــاظ علــى مؤسســاتها 
وثقافاتهــا ولغاتهــا، ودعــم مســارات التنميــة الخاصــة بهــا 

بمــا يتوافــق مــع احتياجاتهــا وتطلعاتهــا.

	8 الثقافــة والتحضــر والبيئــة: الهــدف الثامــن يربــط الثقافــة .
بالتحضــر والبيئــة بوصفهــا قضيــة مســتقلة، تشــمل تعزيــز 
النهــج الثقافــي فــي حمايــة البيئــة والتحضــر المســتدام عبــر 
التــراث والثقافــة المحليــة والمعرفــة والإبــداع والفنــون، 
بمــا فــي ذلــك تخطيــط اســتخدام الأراضــي، إدارة المناظــر 
وإدارة  البيولوجــي،  التنــوع  علــى  الحفــاظ  الطبيعيــة، 

والطبيعيــة. الزراعيــة  المناطــق 
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المتحــدة  الولايــات  فــي  الحاليــة  الإدارة  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
المســتدامة 2030،  التنميــة  رفضهــا لأهــداف  أعلنــت صراحــة 
إلا أن الجهــود المبذولــة مــن أجــل الاعتــراف بالثقافــة كحقــل 
مســتقل فــي السياســات العالميــة مــا تــزال تحتفــظ بأهميتهــا. 
ــزال مســألة مــدى إمكانيــة الوصــول إلــى هــذه الأهــداف  ومــا ت

للنقــاش. وصلاحيتهــا موضوعــاًً 

مشاركة إزمير ومساهمتها في حملة 
»هدف الثقافة 2030«

ُـدار الحملــة بشــكل رئيســي مــن قِِبــل لجنــة الثقافــة فــي منظمــة  ت�
UCLG، وتحظــى بدعــم العديــد مــن المؤسســات الدوليــة، فيمــا 
تســاهم بلديــة إزميــر الكبــرى فــي هذا التحــول التاريخي المحتمل. 
وتُُعتبــر لجنــة الثقافــة بمثابــة الصــوت العالمــي والوجــه الممثــل 
للمنظمــة فــي المجــال الثقافــي. أمــا الإدارات المحليــة النشــطة 
فــي المجــال الثقافــي فهــي جــزء مــن هيــكل إدارة اللجنــة، بمــا 

يتوافــق مــع الطبيعــة المدينيــة للمنظمــة.

أصبحــت بلديــة إزميــر الكبــرى فــي عــام 2025، جــزءاًً مــن البنيــة 
الإداريــة للجنــة الثقافــة مــن خلال جهودهــا الطويلــة الأمــد فــي 
المجــال الثقافــي. إذ يمثــل الدكتــور جميــل طوجــاي، رئيــس بلديــة 
إزميــر الكبــرى، المدينــة فــي الهيئــات الإداريــة للجنــة الثقافــة. وقــد 
اســتلزم هذا الدور مشــاركة فاعلة في أعمال اللجنة، حيث تولّّت 
المســاعدة  العامــة  أوكيََــاي، الأمينــة  بينــار  الدكتــورة  الأســتاذة 
لبلديــة إزميــر الكبــرى، قيــادة مبــادرات لجنــة الثقافــة فــي إزميــر 

والإشــراف علــى مســاهمات المدينــة فــي هــذه الجهــود.

إزميــر  أكاديميــة  مديريــة  قامََــت  المهــام،  هــذه  إطــار  وفــي 
للبلديــة والمســؤولة عــن تنســيق هــذه  التابعــة  المتوســطية، 
العمليــة، بإعــداد رأي خبيــر حــول »الــذكاء الاصطناعــي والإبداع« 
لجنــة  طريــق  عــن  لليونســكو  الخــاص  المقــرر  إلــى  وتقديمــه 
الثقافــة. كمــا أعــدّّت دراســة محليــة لحملــة »هــدف الثقافــة 
2030« علــى مســتوى مدينــة إزميــر، وتــم تقديــم هــذه الدراســة 

الحملــة. اجتماعــات  خلال 

وراجعــت بلديــة إزميــر الكبــرى النــص الــذي جــرى تطويــره علــى 
مــدى ســنوات فــي إطــار الحملــة، وجعلتــه ملائمــا مــع الســياق 
المحلــي لإزميــر. كمــا قامــت بترجمــة النــص الخــاص بالحملــة إلــى 
اللغــة التركيــة، وســاهمت فــي نشــره علــى الموقــع الرســمي 
للحملــة، وأشــرفت علــى اســتكماله مــن خلال مجموعــة عمــل 

متخصصــة.

تقييــم  فــي  والفنانيــن  الخبــراء  مــن  مجموعــة  شــارك  وقــد 
اجتماعــات  الثقافــة« عبــر عقــد  أهــداف  مســودة »اســتطلاع 
وورش عمــل، وأوصــوا بإدخــال بعــض التعــديلات عليهــا، وطــوروا 
الممارســات  أفضــل  ســجلوا  كمــا  المجــال،  هــذا  فــي  مؤشــراًً 

الحملــة. مــن جهــود  المحليــة وشــاركوها كجــزء 

وهكــذا ســاهمت إزميــر فــي صياغــة إعلان لجنــة الثقافــة الــذي 
التابــع لليونســكو. ومــن  عُُــرض علــى مؤتمــر »مونديـــاكولت« 
الجديــر بالذكــر أن الطريــق إلــى هــذا الإعلان قــد مهّّدتــه مبــادرة 

ســابقة وضعــت الأســاس لتأســيس لجنــة الثقافــة.
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المقال الرئيسيمحور التركيز

ما بعد التراث: الدبلوماسية الثقافية لإزمير في 
عصر أهداف التنمية المستدامة

المــدن  لمنظمــة  الثقافيــة  القمــة  العــام  هــذا  فــي  نُُظِِّــم 
مؤتمــر  مــع  بالتعــاون   )UCLG( المحليــة  والإدارات  المتحــدة  
رســالة  توجيــه  تــم  وقــد  لليونســكو.  التابــع  »مونديـــاكولت« 
مهمــة إلــى مؤتمــر اليونســكو خلال هــذه القمــة. ففــي جلســة 
حــول  نــص  اعتمــاد  إلــى  يدعــو  إعلان  صــدر  البلديــات،  رؤســاء 
مكوّّنــات  مــن  أساســياًً  مكوّّنــاًً  بوصفهــا  الثقافيــة  الأهــداف 
التنميــة المســتدامة، وقــد وُُجّّــه هــذا الإعلان بشــكل مباشــر إلــى 

»مونديـــاكولت«. مؤتمــر 

إن الهــدف الأهــم والأطــول مــدى للجنــة الثقافــة فــي منظمــة 
UCLG هــو تعريــف الثقافــة باعتبارهــا أحــد المكوّّنــات الرئيســة 
لأهــداف التنميــة المســتدامة وضمــان حصــول هــذا التعريــف 

ــراف عالمــي. علــى اعت

الأساس المنطقي: مكانة الثقافة في 
أهداف التنمية المستدامة

 مــن المعــروف أن أهــداف التنميــة المســتدامة تشــكل الإطــار 
للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  لأجنــدة  والاســتراتيجي  السياســي 
العالميــة. وهــذه الأهــداف عبــارة عــن غايــات متوافــق عليهــا 
دوليــاًً، جــرى دمجهــا فــي الخطــط الاســتراتيجية لعــدد كبيــر مــن 
المؤسســات، وهــي قابلــة للقيــاس مــن خلال مؤشــرات عمليــة 

ومحــددة.

الثقافــة  لجنــة  أعمــال  جــدول  علــى  الموضــوع  هــذا  كان  لقــد 
فــي منظمــة UCLG منــذ مرحلــة تأسيســها وتنظيمهــا، وذلــك 
بســبب ضعــف الحضــور المســتقل لمجــال الثقافــة ضمــن أهــداف 

التنميــة المســتدامة 2030 التــي وضعتهــا الأمــم المتحــدة.

العناصــر  مــن  عــدداًً  عرّّفــت  المتحــدة  الأمــم  أن  حيــن  ففــي   
للتنميــة مثــل الاقتصــاد والبيئــة والإدمــاج  بوصفهــا مكوّّنــات 
الاجتماعــي، لــم يتــم الاعتــراف بالثقافــة كهــدف مســتقل، بــل 
جــرى التطــرق إليهــا بشــكل غيــر مباشــر عبــر بعــض الأهــداف مثــل 
»التعليــم الجيــد« و«مــدن ومجتمعــات مســتدامة«. ، عملــت 
لجنــة الثقافــة فــي المنظمــة منــذ عام 2015 علــى إدراج الثقافة 
كهــدف مســتقل يُُضــاف إلــى الأهــداف الســبعة عشــر للتنميــة 
المســتدامة ليصبــح الهــدف الثامــن عشــر، وقــد تطــوّّرت هــذه 
الجهــود فــي عــام 2022 إلــى حملــة بعنــوان »هــدف الثقافــة 

2030« بالتعــاون مــع شــبكات ومؤسســات ثقافيــة عديــدة.

 عائشة جول سابوكتاي
 بلدية إزمير الكبرى, أكاديمية إزمير المتوسطية

د. جميل توجاي
رئيس بلدية إزمير الكبرى
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شراكة متجددة وتوسيع دائرة التعاون
بيــن جديــدة  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع  البرنامــج   ســبق 
التــزام  يؤكــد  مــا  العربيــة،  المــدن  ومنظمــة   UCLG-MEWA
الطرفيــن بمبــادرات مشــتركة لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي 

منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا.

وعقــد الدكتــور محمــد دومــان علــى هامــش التدريــب سلســلة 
مــن اللقــاءات رفيعــة المســتوى فــي الأردن، تجســيدًًا لحــرص 
والتعــاون  المحليــة  الحوكمــة  تعزيــز  علــى   UCLG-MEWA
الإقليمــي. فقــد اجتمــع مــع اللجنــة الإداريــة فــي مجلــس النــواب 
بــالإدارات  الخاصــة  الجديــدة  التشــريعات  لمناقشــة  الأردنــي 
المحليــة واستكشــاف آفــاق التعــاون المســتقبلي. كمــا التقــى 
بالســيد خالــد الخشــمان، رئيــس لجنــة بلديــة الزرقــاء، حيــث عــرض 
المشــاريع الأخيــرة، واســتعرض الفعاليــات الإقليميــة المقبلــة، 
الخاصــة  التشــريعات  فــي  الجاريــة  الإصلاحــات  مناقشــة  وتــم 

المحليــة. بــالإدارة 

كمــا زار الدكتــور دومــان مركــز الحيــاة – راصــد والتقــى بالدكتــور 
عامــر بنــي عامــر، المؤســس والمديــر العــام للمركــز، حيــث تبــادلا 
وجهــات النظــر حــول واقــع الإدارات المحليــة فــي الأردن وأكــدا 

علــى أهميــة الشــفافية والرقابــة خلال الفتــرات الانتخابيــة.

واختتــم الدكتــور دومــان زيارتــه بلقــاء مــع معالــي الدكتور يوســف 
الشــواربة، أميــن عمّّــان، ركّّــز علــى التحضيــرات المتعلقــة بمؤتمــر 
UCLG-MEWA لعــام 2025 والتطــورات الأخيــرة فــي مشــهد 
العميــق  امتنانــه  عــن  وأعــرب  الأردن.  فــي  المحليــة  الحوكمــة 
انعقــاد  فتــرة  خلال  ضيافتــه  وحســن  الكريــم  معاليــه  لدعــم 

البرنامــج التدريبــي.

تعكــس هــذه اللقــاءات مجتمعــة التزامًًــا متجــددًًا بدفــع عجلــة 
التنميــة المســتدامة، وتعزيــز الحوكمــة المحليــة، وبنــاء مجتمعات 
المناخيــة  التحديــات  وجــه  فــي  الصمــود  علــى  قــادرة  حضريــة 

والاقتصاديــة فــي الشــرق الأوســط وغــرب آســيا.
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الحضريــة:  المناخيــة  المرونــة  بنــاء  تدريــب  اختتــام 
الشــرق  منطقــة  فــي  والأضــرار  الخســائر  معالجــة 

الأوسط وغرب آسيا في عمان

محوريًًــا  تدريبيًًــا  برنامجًًــا   )UCLG-MEWA( منظمــة  اختتمــت 
فــي العاصمــة الأردنيــة عمّّــان بعنــوان: “بنــاء المرونــة المناخيــة 
الشــرق  منطقــة  فــي  والأضــرار  الخســائر  معالجــة  الحضريــة: 
ممثلــي  مــن  مجموعــة  بمشــاركة  آســيا”،  وغــرب  الأوســط 
البلديــات والخبــراء فــي مجــال المنــاخ مــن الأردن وفلســطين 
وتركيــا. وجــاء هــذا البرنامــج بالتعــاون مــع منظمــة المــدن العربيــة 
)ATO(، واســتضافته أمانــة عمّّــان الكبــرى، حيــث شــكل منصــة 
ــز العمــل المناخــي المحلــي. ــادل لتعزي حــوار إقليمــي وتعلــم متب

افتتــح البرنامــج بكلمــات ترحيبيــة ألقاهــا كل مــن الدكتــور محمــد 
عبــد  والمهنــدس   ،UCLG-MEWAلـــ العــام  الأميــن  دومــان، 
العربيــة.  المــدن  لمنظمــة  العــام  الأميــن  العصفــور،  الرحمــن 
وخلال التدريــب تفاعــل المشــاركون فــي نشــاط تفاعلــي مــن 
وحــدة )الاحتمــالات المســتقبلية(، وهــي تمريــن جماعــي يهــدف 
إلــى تحفيــز التفكيــر الابتــكاري فــي مجــال تعزيــز المرونــة الحضريــة 

أمــام التغيــر المناخــي. واختتــم البرنامــج بحفــل لتوزيــع الشــهادات 
تكريمًًــا لمشــاركة الحضــور الفاعلــة والتزامهــم. كمــا نالــت أمانــة 
عمّّــان الكبــرى إشــادة خاصــة لدورهــا الحيــوي فــي اســتضافة 

هــذا الحــدث وتيســير فعالياتــه المؤثــرة.

حدائــق  إلــى  الميدانيــة  الزيــارة  البرنامــج،  محطــات  أبــرز  ومــن 
تعــزز  مبــادرات  علــى  المشــاركون  اطّّلــع  حيــث  رانيــا،  الملكــة 
المرونــة الحضريــة علــى مســتوى المجتمــع المحلــي بقيــادة أمانة 
عمّّــان الكبــرى. وشــملت هــذه المبــادرات تمكيــن النســاء مــن 
خلال أنشــطة إنتاجيــة مثــل الحِِــرف اليدويــة وصناعــة الســيراميك 
الضــوء  تســليط  جــرى  كمــا  والفطــر.  الطبيــة  النباتــات  وزراعــة 
علــى فــرص اقتصاديــة دامجــة لــذوي الإعاقــة، مــن خلال زراعــة 
وبيــع الأزهــار فــي أحــواض مرتفعــة مصممــة خصيصًًــا لتكــون 
ميســرة، مــا أتــاح نموذجًًــا ملموسًًــا للتنميــة الحضريــة المســتدامة 

والعادلــة.

الفعاليات
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بلدية أفجلار تعتزم تعزيز دورها ضمن 

قــام وكيــل رئيــس بلديــة أفــجلار، المحامــي يوكســل جــان، بزيــارة 
مــن  وذلــك   ،UCLG-MEWA لـــ  العامــة  الأمانــة  إلــى  هامــة 
الزيــارة  أكبــر. وقــد عكســت هــذه  التعــاون بشــكل  تعزيــز  أجــل 
المحليــة  والإدارات  المتحــدة  المــدن  منظمــة  مهمــة  أيضــا� 
)UCLG( فــي تعزيــز التعــاون بيــن الإدارات المحليــة والبلديــات 
أهــداف مــع  تماشــيا�  المســتدامة،  التنميــة  جهــود   لقيــادة 
 UCLG-MEWA لتوســيع نطــاق أنشــطتها خلال الفتــرة 2025-

2028 وتعزيــز النهــج الشــامل فــي الحوكمــة المحليــة.

وقــد اســتقبل الأميــن العــام لـــ UCLG-MEWA الدكتــور محمــد 
دومــان المحامــي يوكســل جــان، حيــث تلــت الاســتقبال جلســة 
 UCLG-MEWA إحاطــة حــول المبــادرات العالميــة التــي تقودهــا
ــة، بمــا فــي ذلــك الحــوارات التــي  بالتعــاون مــع الإدارات المحلي
إلــى الأنشــطة  المشــاركة والشــمولية، بالإضافــة  تؤكــد علــى 

ــز ممارســات الحوكمــة الرشــيدة. الهادفــة إلــى تعزي

زكيــة  الســيدة  أفــجلار  بلديــة  رئيــس  نائــب  الاجتمــاع  وحضــر 
كهرمــان، ومديــرة تطويــر الاســتراتيجيات نــالان باشــاران أوزتــورك، 
دنيــز  المشــاريع  وإدارة  الخارجيــة  العلاقــات  وحــدة  ومنســقة 
 UCLG-MEWA أيــار أوغلــو، إلــى جانــب كل مــن منســق عــام
الدكتــور علــي مــراد دومــان، ومنســق قســم البحــث والتطويــر 
والمشــاريع يحيــى إبراهيــم، ومنســقة قســم العلاقــات الدوليــة 

الدكتــورة ريــم أبــو ســمرة، ومنســقة قســم الشــؤون الإداريــة 
والماليــة ياســمين كــورت. كمــا قــدّّم منســق قســم الاتصــالات 
فــي UCLG-MEWA، جونيــد رفيــق، عرضــاًً شــاملًاً حــول الهيــكل 
و  UCLG-MEWA مــن  لــكل  والأنشــطة  والرؤيــة  التنظيمــي 

UCLG، حيــث تــم تبــادل معلومــات مفصلــة بشــأن المشــاريع 
الجاريــة ومجــالات النشــاط، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى دور 
اللجــان داخــل المنظمــة فــي المســاهمة فــي سياســات الإدارات 

المحليــة.

ــة التــي يمكــن أن  ــرز محــاور الاجتمــاع الأدوار الفاعل وكان مــن أب
تضطلــع بهــا بلديــة أفــجلار، ومجــالات التعــاون المحتملــة بمــا 
يتماشــى مــع أهــداف UCLG-MEWA فــي الحوكمــة المحليــة 
علــى  المناقشــات  وتركــزت   .2028-2025 للفتــرة  الشــاملة 
أفــجلار  بلديــة  مكانــة  لتعزيــز  اتخاذهــا  يمكــن  التــي  الخطــوات 

تأثيرهــا فــي الســياقات الإقليميــة والعالميــة. وزيــادة 

محمــد  الدكتــور   ،UCLG-MEWA لـــ  العــام  الأميــن  وأعــرب 
دومــان، عــن ســعادته باســتعداد بلديــة أفــجلار للمســاهمة فــي 
التعــاون  هــذا  مثــل  أن  الإقليميــة، مؤكــداًً  الحوكمــة  عمليــات 

أجــل إدارة حضريــة مســتدامة. يحظــى بأهميــة كبيــرة مــن 

الفعاليات
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والحلــول  المــرور  “مشــاكل  بعنــوان  اجتمــاع  انعقــاد 
UCLG-MEWA المقترحة” في

انعقــد يــوم الجمعــة الموافــق 8 آب/أغســطس 2025 اجتمــاع 
بعنــوان: “مشــاكل المــرور فــي اســطنبول والحلــول المقترحــة”. 
وقــد تنــاول الاجتمــاع الآثــار المتعــددة الأبعــاد لمشــكلة المــرور، 
حيــث تــم اســتعراض الحلــول المقترحــة ومشــاركتها مــع الــرأي 
المــدن  العامــة لمنظمــة  العــام، فــي إطــار اســتضافة الأمانــة 
المتحــدة والإدارات المحليــة فــرع الشــرق الأوســط وغــرب آســيا 

.)UCLG-MEWA(

لـــ  العــام  المنســق  دومــان،  مــراد  علــي  الدكتــور  الجلســة  أدار 
مــن: كل  بمشــاركة   ،UCLG-MEWA

• 	،UCLG-MEWA الدكتور محمد دومان، الأمين العام لـ

• مركــز 	 مديــر  إيليجالــي،  مصطفــى  الدكتــور  البروفيســور 
ورئيــس  التجاريــة  إســطنبول  جامعــة  فــي  النقــل  أنظمــة 
مجلــس إدارة جمعيــة “المشــاريع المشــتركة للعقــل فــي 

،)TRAP( المــرور” 

• والأســتاذ موســى أكان، رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة تعزيــز 	
الصحــة والسياســات الصحيــة.

وتنــاول موســى أكان فــي كلمتــه الآثــار الســلبية لازدحــام المــرور 
المــروري  الازدحــام  أن  إلــى  مشــيراًً  الاجتماعيــة،  الحيــاة  علــى 
يــؤدي إلــى تأخــر الوصــول إلــى الخدمــات الصحيــة فــي الوقــت 

المناســب، ويزيــد مــن انبعاثــات الكربــون، كمــا يتســبب بتفاقــم 
التلــوث الهوائــي والضوضائــي.

أكــد الدكتــور محمــد دومــان مــن جانبــه أن مــن أبــرز التحديــات 
التــي تواجــه المــدن اليــوم هــو الازدحــام المــروري، مشــدداًً علــى 
مســؤوليات الإدارات المحليــة فــي هــذا المجــال. كمــا أشــار إلــى 
أهميــة سياســات الطــرق والسلامــة المروريــة، لافتــاًً إلــى أن أي 
تحــول فــي هــذا الملــف يجــب أن يبــدأ مــن المســتوى المحلــي، 
ودعــا جميــع الإدارات المحليــة إلــى الانخــراط الفعّّــال فــي هــذه 

العمليــة.

تنــاول  فقــد  إيليجالــي،  مصطفــى  الدكتــور  البروفيســور  أمــا 
الموضــوع مــن الجوانــب التقنيــة والأكاديميــة، مســلطاًً الضــوء 
التــي تواجــه مدينــة إســطنبول. كمــا عــرض  علــى المشــكلات 
حلــولًاً هندســية تتعلــق بتصميــم مســارات مخصصــة للحــافلات، 
مستشــهداًً بأمثلــة مــن تجــارب دوليــة. وأكــد فــي حديثــه علــى 
ضــرورة ترســيخ الوعــي المــروري منــذ المراحــل العمريــة المبكــرة، 

مشــدداًً علــى أهميــة برامــج التثقيــف والتوعيــة.

الإعلام،  وســائل  لممثلــي  واســعاًً  حضــوراًً  الاجتمــاع  وشــهد 
مــع  وأجوبــة  أســئلة  شــكل  علــى  نقاشــية  بجلســة  واختُُتــم 
والحلــول  المثمــرة  المناقشــات  حظيــت  وقــد  المشــاركين. 

الحضــور. بتقديــر  المقترحــة 

الفعاليات
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الإقليميــة  اســتراتيجيتها  تســتعرض   UCLG-MEWA
لتوطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة فــي أكاديميــة 

قادة المدن العربية

الفعاليات

الثانيــة  العربيــة فــي نســختها  المــدن  جمعــت أكاديميــة قــادة 
رؤســاء بلديــات ومحافظيــن وقــادة بلدييــن كبــار مــن مختلــف 
التــي أطلقتهــا كلٌٌّ مــن لجنــة الأمــم  أنحــاء المنطقــة العربيــة، 
)الإســكوا(  آســيا  لغربــي  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  المتحــدة 
)الموئــل(  البشــرية  للمســتوطنات  المتحــدة  الأمــم  وبرنامــج 
فــي تدريــب تنفيــذي اســتمر يوميــن فــي بيــروت بتاريــخ 6 آب/
أربعــة  لمــدة  إلكترونــي  تعلّّــم  برنامــج  تلاه   ،2025 أغســطس 

.2025 الأول/ديســمبر  كانــون  حتــى  أشــهر 

وتســريع  المحليــة  القيــادة  تعزيــز  إلــى  الأكاديميــة  وتهــدف 
عمليــة توطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة، مــن خلال معالجــة 
ــر المنــاخ والنمــو الســكاني  التحديــات الحضريــة الملحّّــة مثــل تغيّّ
والضغــوط الاجتماعيــة والاقتصاديــة، علــى أن تُُختتــم فعالياتهــا 
بحفــل تســليم الشــهادات المشــتركة فــي كانــون الأول/ديســمبر 

.2025

ــر والمشــاريع فــي  قــدّّم يحيــى إبراهيــم منسّّــق البحــث والتطوي
UCLG-MEWA خلال الجلســة الافتتاحيــة عرضــاًً بعنــوان “مــن 
الأهــداف العالميــة إلــى العمــل المحلــي: جهــود منظمــة المــدن 

المتحــدة والإدارات المحليــة فــرع الشــرق الأوســط وغــرب آســيا 
فــي توطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة”.

اســتعرض إبراهيــم فــي عرضــه المنهجيــة الشــاملة التــي تتبعهــا 
فــي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  لتوطيــن   UCLG-MEWA
منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا، مســلطاًً الضــوء علــى أبــرز 
مــا ورد فــي تقريــر التنميــة المســتدامة لعــام 2025 ولوحــات 
متابعــة مؤشــرات الأهــداف علــى المســتوى الإقليمــي، ومــا 

أظهرتــه مــن تقــدّّم وتحديــات تواجــه البلديــات.

 )VLRs( الطوعيــة  المحليــة  المراجعــات  أهميــة  أبــرز  كمــا 
إســهامات  مقدّّمــا�  الأدلــة،  إلــى  المســتند  للتخطيــط  كأداة 
بــالإدارات  المعنــي  العالمــي  الفريــق  عبــر   UCLG-MEWA
المحليــة والإقليميــة، ومنصــة التعلــم التابعــة للمنظمــة، إلــى 
جانــب مجموعــة واســعة مــن المنشــورات والمبــادرات ووحــدات 
ــم المتبــادل. وأكــد العــرض علــى الــدور المحــوري للإدارات  التعلّّ
المحليــة فــي تحويــل الالتزامــات العالميــة إلــى سياســات عمليــة 
مكيّّفــة مــع الســياقات المحليــة، بمــا يعــزّّز مــن مرونــة المــدن 

فيهــا. الحيــاة  وجــودة  وشــموليتها 
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تم عقد جلسة استثنائية للجنة الشؤون القانونية 
في منظمة المدن المتحدة والإدارات المحلية في 

7 يوليو/تموز

عُُقــدت جلســة اســتثنائية للجنــة الشــؤون النظاميــة فــي منظمــة 
ــر الإنترنــت فــي  ــة )UCLG( عب المــدن المتحــدة والإدارات المحلي
7 يوليو/تمــوز 2025، بمشــاركة أعضــاء مــن رئاســة المنظمــة، 
والأمانة العامة العالمية، وممثلين عن لجنة الشــؤون النظامية، 
بالإضافــة إلــى حضــور مــن مختلــف أفــرع المنظمــة حــول العالــم.

وتمثــل الهــدف الأساســي مــن الجلســة فــي عــرض نتائــج اجتمــاع 
إســبانيا،  إشــبيلية،  فــي  عُُقــد  الــذي  القانونيــة  الشــؤون  لجنــة 
ــا  ــخ 2 أبريل/نيســان 2025. وتركــزت المناقشــات علــى قضاي بتاري
مؤسســية رئيســية، بمــا فــي ذلــك القواعــد العامة للإجــراءات في 
المنظمــة، والجــدول الزمنــي للانتخابــات لعــام 2026، ومعاييــر 
الأهليــة للمرشــحين الذيــن يســتعدون لخــوض الانتخابــات خلال 

مؤتمــر المنظمــة المرتقــب فــي يونيو/حزيــران 2026 فــي مدينــة 
طنجــة، المغــرب.

كما شــهدت الجلســة عرض تقرير فريق العمل المعني بالشــؤون 
المؤسســية، والــذي قدّّمــه رئيــس الفريــق بيــري فربانوفيتــش، 

مســتعرضًًا آخــر التطــورات والتوصيــات ذات الصلــة.

 )MEWA( آســيا  وغــرب  الأوســط  الشــرق  إقليــم  ســجل  وقــد 
الســيد أوغــور  الوفــد  تــرأس  الجلســة، حيــث  بــارزًًا خلال  حضــورًًا 
إبراهيــم ألتــاي، الرئيــس التنفيــذي لمنظمــة  UCLGورئيــس بلديــة 
قونيــة الكبــرى، إلــى جانــب الدكتــور محمــد دومــان، الأميــن العــام 
لمنظمة UCLG-MEWA، واللذين شاركا بفعالية في النقاشات 

وطرحــا رؤى حــول المواضيــع المطروحــة.

الفعاليات
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الــدور  علــى  الضــوء  تســلط   UCLG-MEWA منظمــة
العالمي للإدارات المحلية في قمة الأمم المتحدة

فــرع  المحليــة  والإدارات  المتحــدة  المــدن  منظمــة  شــاركت 
الشــرق الأوســط وغــرب آســيا )UCLG-MEWA( بشــكل فاعــل 
فــي المنتــدى السياســي رفيــع المســتوى التابــع للأمــم المتحــدة 
)HLPF( الــذي عُُقــد فــي الفتــرة مــا بيــن 14 و18 يوليو/تمــوز 
2025، حيــث أكــدت علــى الــدور المحــوري الــذي تؤديــه الإدارات 
المحليــة فــي تحقيــق الأهــداف العالميــة. وقــد شــاركت وفــود 
رفيعــة المســتوى مــن مدينتــي قونيــة والمدينــة المنــورة، ممــا 
 ،)SDGs( المســتدامة  التنميــة  بأهــداف  المنطقــة  التــزام  أبــرز 
وذلــك فــي المنتــدى المنعقــد تحــت شــعار: “تعدديــة الأطــراف 
المتشــابكة للأجيــال الحاضــرة والمســتقبلية: الإدارات المحليــة 

فــي صلــب العــدّّ التنازلــي لعــام 2030”.

محمــد  الدكتــور  العــام  الأميــن   UCLG-MEWA وفــد وتــرأس 
دومــان، الــذي ألقــى كلمــة افتتاحيــة مؤثــرة خلال فعاليــة جانبيــة 
بعنــوان: “العمــل محليــاًً، التســريع عالميــاًً: تعزيــز الحلــول الشــاملة 
المبنيــة علــى العلــم والأدلــة لتنفيــذ أهــداف التنميــة المســتدامة 
فــي المنطقــة العربيــة”، حيــث أكــد فيهــا التــزام منطقــة الشــرق 
الأوســط وغــرب آســيا بالاعتمــاد علــى البيانــات فــي صنــع القــرار.

وشــهد المنتــدى مشــاركة بــارزة مــن وفــود المــدن، مــن بينهــا 
معالــي أميــن منطقــة المدينــة المنــورة فهــد البليهشــي، وأوغــور 
إبراهيــم ألتــاي، رئيــس بلديــة قونيــة الكبــرى والرئيــس التنفيــذي  
لـــ UCLG ، حيــث قدمــا تجــارب محليــة ناجحــة ومشــاريع مرتبطــة 
بأهــداف التنميــة المســتدامة خلال المنتــدى الثامــن للإدارات 
المحليــة والإقليميــة، وشــاركا أفضــل الممارســات مــع جمهــور 

عالمــي.

اتفاق استراتيجي من أجل المستقبل في 
البيت التركي في نيويورك

ومــن أبــرز نتائــج هــذه الزيــارة كانــت الاجتماعــات الدبلوماســية 
التــي عقــدت فــي البيــت التركــي فــي نيويــورك، حيــث التقــى 
الممثــل  يلــدز،  أحمــد  الســفير  بســعادة   UCLG-MEWA وفــد 
الدائــم لتركيــا لــدى الأمــم المتحــدة، وســعادة الســفير محــي 
تقــرر  نيويــورك. وقــد  العــام فــي  القنصــل  يــازال،  أحمــد  الديــن 
خلال هــذه الاجتماعــات تنظيــم فعاليــة مهمــة بالشــراكة بيــن 
الكبــرى. قونيــة  وبلديــة   WALD ومؤسســة   UCLG-MEWA

وقــد لاقــت الفعاليــة المقترحــة تحــت عنــوان “خمــس ســنوات 
القــادة  جلســة   :2030 المســتدامة  التنميــة  أهــداف  علــى 
الشــباب الدولييــن فــي نيويــورك”، والمقــررة فــي ســبتمبر/أيلول 
إيجابيــاًً مــن قبــل الممثليــن  التركــي، ترحيبــاًً  البيــت  2025 فــي 
الدبلوماســيين، وتــم التوصــل إلــى اتفــاق بيــن الأطــراف علــى 
تنفيذهــا. وتُُعــد هــذه المبــادرة خطــوة ملموســة نحــو إشــراك 

قــادة المســتقبل فــي مســار التنميــة المســتدامة.

مــن  العديــد  فــي  بنشــاط   UCLG-MEWA وفــد  وشــارك 
الجلســات التــي تناولــت تســريع العمــل المحلــي لتحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة، والعلاقــة بيــن الهــدف 14 )الحيــاة تحــت 
المــاء( وبقيــة الأهــداف، والتحديــات المرتبطــة بعمليــة التوطيــن.

 UCLG-MEWA وقــد أكــد هــذا الــدور النشــط الــذي قامــت بــه
وبلدياتهــا الأعضــاء خلال المنتــدى السياســي رفيــع المســتوى 
2025 مــن جديــد علــى التوافــق العالمــي بــأن قيــادة الإدارات 

المحليــة والإقليميــة لا غنــى عنهــا لتحقيــق أجنــدة 2030.

الفعاليات
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 المنتدى العالمي للتنمية 2025:
الأصوات المحلية تتصدر الحوارات في بروكسل

الفعاليات

عُُقــد الاجتمــاع العالمــي لمنتــدى السياســات مــن أجــل التنميــة 
)PFD( لعــام 2025 فــي بروكســل، فــي الفتــرة مــا بيــن 17 و19 
فــي  الرئيســيين  المصلحــة  أصحــاب  جمــع  حيــث  حزيران/يونيــو، 

لحظــة حرجــة مــن أجــل التعــاون العالمــي المســتدام.

وقــد جمــع هــذا الحــدث منظمــات المجتمع المدني، والســلطات 
الأعضــاء،  والــدول  الأوروبــي،  الاتحــاد  ومؤسســات  المحليــة، 
لتجديــد الالتــزام المشــترك فــي ظــل التحديــات المتزايــدة مــن 
إلــى  المناخيــة،  والانتكاســات  المســاواة،  عــدم  أوجــه  اتســاع 
التوتــرات الجيوسياســية. وشــملت الجلســات مواضيــع متعــددة، 
مــع تركيــز كبيــر علــى تمكيــن الفاعليــن المحلييــن مــن قيــادة جهود 
التنميــة، إضافــة إلــى مناقشــة الإطــار المالــي المتعــدد الســنوات 
الهشــة،  والــدول  التمويــل،  وآليــات  الأوروبــي،  للاتحــاد  القــادم 

والحفــاظ علــى القيــم الأساســية مثــل حقــوق الإنســان.

علــى  الختاميــة  الجلســات  خلال  العمــل  مجموعــات  شــددت 
الــدور المعــزز لمنظمــات المجتمــع المدنــي والســلطات المحليــة 

أوروبــا”  و”فريــق  العالميــة”  “البوابــة  اســتراتيجيات  ترجمــة  فــي 
إلــى إجــراءات فعالــة. وفــي دورهــا المــزدوج كعضــو فــي منتــدى 
السياســات وعضــو فــي فريــق العمــل، شــاركت منظمــة المــدن 
المتحــدة والإدارات المحليــة فــرع الشــرق الأوســط وغــرب آســيا 
والتقييــم  التشــبيك  جلســات  فــي  بفعاليــة   )UCLG-MEWA(
المتوازيــة، وســاهمت فــي صياغــة التوصيــات الرئيســية، مؤكــدةًً 
علــى أهميــة النهــج التصاعــدي والشــراكات الشــاملة بيــن مختلــف 

الأطــراف.

واختتــم الاجتمــاع برســالة تضامــن قويــة، مــع تعهــدات بتكثيــف 
التعــاون عبــر القطاعــات ومســتويات الحوكمــة المختلفــة. ومــن 
مــن  للاســتفادة  المتجــددة  الدعــوات  كانــت  النتائــج،  أبــرز  بيــن 
القيــادة المحليــة فــي ســد فجــوات التمويــل، وحمايــة الفضــاءات 
الديمقراطيــة والمدنيــة، وضمــان عــدم تهميــش أحــد فــي جــدول 

أعمــال التنميــة لمــا بعــد عــام 2030
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المؤشــرات  تطويــر  عمــل  ورشــة  فــي  المشــاركة 
المحلية لبلدية سلطان بيلي

الفعاليات

ــة –  ــا منظمــة المــدن المتحــدة والإدارات المحلي شــاركنا بصفتن
فــرع الشــرق الأوســط وغــرب آســيا )UCLG-MEWA( فــي ورشــة 
نظّّمتهــا  التــي  المحليــة  المؤشــرات  بتحديــد  الخاصــة  العمــل 
وذلــك   ،2025 يونيو/حزيــران   25 بتاريــخ  بيلــي  ســلطان  بلديــة 
فــي إطــار مبــادرة جــودة الحيــاة. وقــد شــهدت الورشــة مشــاركة 
واســعة مــن ممثلــي الإدارات المحليــة، والمؤسســات العامــة، 
ــة، بهــدف  ومنظمــات المجتمــع المدنــي، والأوســاط الأكاديمي
دعــم تقــدم المنطقــة نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

تطويــر  إدارة  مديــر  ألقاهــا  ترحيبيــة  بكلمــة  الورشــة  افتُُتحــت 
الاســتراتيجيات فــي بلديــة ســلطان بيلــي، الســيد محمــد أكتــاش. 
التــي  المحليــة  المؤشــرات  تحديــد  علــى  المناقشــات  وتركــزت 

مــن شــأنها تعزيــز جــودة الحيــاة فــي ســلطان بيلــي، لا ســيّّما 
فــي مجــالات مثــل التنميــة الاجتماعيــة، والتنميــة الاقتصاديــة 
لتقييــم  الفرصــة  للمشــاركين  أتيحــت  وقــد  والبيئــة.  والبشــرية، 
الوضــع الراهــن وأولويــات المنطقــة، وطــرح اقتراحاتهــم مــن أجــل 

ســلطان بيلــي أكثــر اســتدامة وشــمولًاً وصلاحيــة للعيــش.

تُُشــكّّل هــذه الجهــود الشــاملة خطــوة مهمــة فــي تعزيــز نمــوذج 
حوكمــة يعتمــد علــى البيانــات القابلــة للقيــاس علــى المســتوى 
المحلــي. ويهــدف هــذا المســار التشــاركي، الــذي تبلــور مــن خلال 
تمهيــد  إلــى  المحلييــن،  المصلحــة  الفعّّــال لأصحــاب  الانخــراط 
الطريــق لوضــع سياســات أكثــر فاعليــة مــن خلال مؤشــرات يتــم 

تطويرهــا بشــكل جماعــي.
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اســتُُهل الاجتمــاع بكلمــة رئيســة فريــق عمــل التعــاون الدولــي 
وبنــاء القــدرات ، الدكتــورة نــيلا أكرمــي، التــي دعــت إلــى شــراكات 
فــي  الإنمائــي  للتعــاون  جديــدة  ورؤيــة  عــدلًاً،  وأكثــر  أقــوى 
علــى  وشــددت  المتعــددة”.  بـ”الأزمــات  مــا وصفتــه  مواجهــة 
أهميــة دور الإدارات المحليــة، ليــس فقــط فــي تقديــم الخدمات، 

بــل أيضــاًً فــي الدبلوماســية والاســتجابة للأزمــات.

ناقــش  حيــث  المســتوى،  رفيعــة  جلســة  ســيناي  غابــي  أدار 
وســارة  فارغــا،  لا  دي  أوكتافــي  بينهــم  ومــن  المتحدثــون 
التحديــات  التركــي،  ياســين  ســامي  والبروفيســور  هوفليــش، 
الاســتقرار  عــدم  فــي ظــل  اللامركــزي  التعــاون  فــي  والفــرص 
السياســي، والتقشــف المالــي، والتراجــع فــي تمويــل المانحيــن. 
الدعــم  المحليــة، وتوفيــر  تعزيــز دور الإدارات  إلــى  وقــد دعــوا 
الفنــي، والاعتــراف السياســي بهــا كجهــات فاعلــة فــي التنميــة.

وكان أحــد المحــاور الأساســية للاجتمــاع هــو المســاهمة فــي 
إعــداد ورقــة عمــل جديــدة لفريــق عمــل التعــاون الدولــي وبنــاء 
الموقــف  تعزيــز  إلــى  تهــدف  القــدرات، كأداة مرجعيــة عمليــة 
المشــترك لأعضــاء الفريــق، والترويــج للإدارات المحليــة كجهــات 
 UCLG-MEWA قدمــت  وقــد  التنميــة.  فــي  شــرعية  فاعلــة 
مســاهمات مهمــة فــي ورش العمــل التفاعليــة، لا ســيما مــن 
خلال التأكيــد علــى أهميــة تضميــن تجــارب المناطــق التــي تواجــه 

عــدم الاســتقرار، ومركزيــة الســلطة، والهشاشــة المناخيــة. ومــن 
ــة،  المتوقــع أن تتضمــن الورقــة رســائل سياســية، ودراســات حال
بالتحديــات  صلــة  ذات  المانحيــن  مــع  للتواصــل  واســتراتيجيات 

التــي يواجههــا الأعضــاء.

حــول  مواضيعيــة  عمــل  ورش  الثانــي  اليــوم  فــي  عُُقــدت 
ورشــة  وخلال  المناخــي.  والتكيــف  الجنســين  بيــن  المســاواة 
المناخــي،  التكيــف  فــي  المحليــة  بالقيــادة  المعنيــة  العمــل 
الإقليميــة،  أنشــطتها  مــن  نمــاذج   UCLG-MEWA شــاركت 
مشــددة علــى أهميــة الحوكمــة متعــددة المســتويات والحلــول 
المحليــة. وقــد تــم الاعتــراف بــدور UCLG-MEWA فــي الدفــاع 
التحديــات  مواجهــة  فــي  والمســتدامة  الشــاملة  التنميــة  عــن 

العالمــي. الحــوار  فــي  محوريــة  كمســاهمة  البيئيــة 

واختُُتــم الاجتمــاع بجلســة اســتراتيجية خُُصصــت لتحديــد أولويــات 
مكانــة  وتعزيــز  القــدرات  وبنــاء  الدولــي  التعــاون  عمــل  فريــق 
الإدارات المحليــة والإقليميــة كجهــات سياســية فاعلــة. وأكــدت 
الاســتمرار  ضــرورة  علــى  الجلســة  هــذه  UCLG-MEWA خلال 
فــي دعــم التعلــم بيــن الأقــران، وبنــاء القــدرات، وخلــق مســاحات 
تعاونيــة تمكّّــن الإدارات المحليــة مــن جميــع المناطق، ولا ســيما 
مــن الجنــوب العالمــي، مــن المســاهمة فــي تشــكيل الســرديات 

والحلــول العالميــة للتنميــة.
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الســنوي  الاجتمــاع  فــي   UCLG-MEWA مشــاركة 
لفريق عمل UCLG-CIB لعام 2025

الفعاليات

المــدن المتحــدة والإدارات المحليــة – فــرع  شــاركت منظمــة 
الشــرق الأوســط وغــرب آســيا )UCLG-MEWA( فــي الاجتمــاع 
 )CIB( الســنوي لفريــق عمــل التعــاون الدولــي وبنــاء القــدرات
الــذي عُُقــد فــي تونــس يومــي 17 و18 يونيو/حزيــران 2025. 
وقــد تــم تنظيــم الاجتمــاع بشــكل مشــترك مــن وكالــة التعــاون 
ــات  ــة واتحــاد البلدي ــات الهولندي ــة البلدي ــي التابعــة لجمعي الدول
المحليــة،  الإدارات  عــن جمعيــات  ممثليــن  بمشــاركة  الكنديــة، 
والمؤسســات الدوليــة، وخبــراء فــي مجــال التعــاون الإنمائــي 
الدولــي، وذلــك لمناقشــة التحــولات الجاريــة فــي هــذا المجــال 
والــدور المحــوري الــذي تلعبــه الإدارات المحليــة والإقليميــة فــي 

ظــل تعقيــدات المشــهد العالمــي الحالــي.

أبــو  ريــم  الدكتــورة  مــن  مؤلــف   UCLG-MEWA وفــد  وكان 
ســمرة، منســقة العلاقــات الدوليــة، وألينــه دميرجــان، مســاعدة 
المشــاريع. وقــد ســاهم الوفــد بفعاليــة فــي النقاشــات، حيــث 
آســيا،  وغــرب  الأوســط  الشــرق  منطقــة  نظــر  وجهــات  نقــل 
وســلط الضــوء علــى الجهــود المســتمرة للمنظمــة فــي تعزيــز 
التعــاون اللامركــزي، والحوكمــة الشــاملة، والمرونــة المناخيــة. 
لجنــة  إطــار  فــي  أنشــطتها   UCLG-MEWA اســتعرضت  كمــا 
البيئــة، بمــا فــي ذلــك المبــادرات المتعلقــة بالتكيــف المناخــي 

الميــاه. الشــاملة، وأمــن  المحلــي، والقيــادة 
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د. محمد دومان
الأمين العام

القراء الأعزاء،

 .MEWA Agora يســعدنا أن نشــارككم العــدد الثامــن والأربعيــن مــن
فــي هــذا العــدد، نركــز علــى مفهومــي الثقافــة وحقــوق الثقافــة. نحــن 
بــل  تقليــدي،  أو  فنــي  كتــراث  ليــس فقــط  الثقافــة  نتنــاول موضــوع 
كمجــال ديناميكــي يشــكل هويــة الفــرد والمجتمــع، وأنمــاط حياتهــم، 

ورؤيتهــم للعالــم.

انطلاقًًــا مــن الإقــرار بــأن لــكل فــرد الحــق فــي المشــاركة فــي الحيــاة 
الثقافيــة، والتعبيــر عــن ثقافتــه الخاصــة وتطويرهــا، نستكشــف كيفيــة 
تحقيــق هــذا الحــق فــي الحيــاة الحضريــة، وكيــف يمكــن دعــم الإنتــاج 

الثقافــي، وأهميــة السياســات الثقافيــة الشــاملة والمتنوعــة.

المجــال،  هــذا  فــي  المحليــة  الإدارات  دور  علــى  الضــوء  نســلط  كمــا 
ومســؤولياتها فــي الحفــاظ علــى التنــوع الثقافــي، ونقــدم أمثلــة علــى 
الأماكــن  فــي  الثقافيــة  للمشــاركة  تــروّّج  التــي  الجيــدة  الممارســات 

العامــة.

تــم إعــداد هــذا العــدد انطلاقًًــا مــن الاعتقــاد بــأن الثقافــة ليســت مجــرد 
إرث مــن الماضــي، بــل عنصــر أساســي فــي بنــاء مســتقبلنا المشــترك، 
ونأمــل أن يشــكل هــذا العــدد قاعــدة لإطلاق ممارســات جديــدة فــي 

هــذا الإطــار.

فــي قســم الفعاليــات، نقــدم ملخصًًــا لأبــرز الأنشــطة والاجتماعات التي 
شــهدتها الأشــهر الثلاثــة الماضيــة، بمــا فــي ذلــك: اجتمــاع مجموعــة 
ــد المؤشــرات  العمــل التابعــة لـــUCLG-CIB فــي تونــس، وورشــة تحدي
 )PFD( التنمويــة  للسياســات  العالمــي  المنتــدى  واجتمــاع  المحليــة، 
لعــام 2025 فــي بروكســل، ومنتــدى الأمــم المتحــدة السياســي رفيــع 
والاجتمــاع  نيويــورك،  فــي   )HLPF( المســتدامة  للتنميــة  المســتوى 
الاســتثنائي للجنــة الشــؤون القانونيــة لـــUCLG عبــر الإنترنــت، وعــرض 
فــي  الإقليميــة  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  توطيــن  اســتراتيجية 

أكاديميــة قــادة المــدن العربيــة.

فــي قســم المقــال الرئيســي، بعنــوان »مــا بعــد التــراث: الدبلوماســية 
الثقافيــة لإزميــر فــي عصــر أهــداف التنميــة المســتدامة«، نســلط الضــوء 
علــى الجهــود الدوليــة لتحديــد الثقافــة كعنصــر جوهــري فــي التنميــة 
كهــدف  بالثقافــة  للاعتــراف  الدعــوة  المقــال  يناقــش  المســتدامة. 
مســتقل ضمــن جــدول أعمــال 2030، ويســتعرض كيفيــة مســاهمة 
بلديــة إزميــر الكبــرى، مــن خلال عملهــا فــي لجنــة الثقافــة التابعــة لـــ
الــذي  للثقافــة والإعلان  الثامــن عشــر  الهــدف  فــي صياغــة   ،UCLG

قُُــدم فــي مؤتمــر اليونســكو »مونديكولــت«.

فــي قســم مقــال الــرأي، بعنــوان »حقــوق الثقافــة وقــوة المشــاركة«، 
التابعــة  الثقافــة  لشــركة  الرائــدة  الممارســات  علــى  الضــوء  نســلط 
شــامل  ثقافــي  نظــام  لبنــاء  تســعى  والتــي  دبلــن،  مدينــة  لمجلــس 

ومســتدام يضمــن الوصــول إلــى التعبيــر الثقافــي للجميــع. يؤكــد المقــال 
ويبــرز  الإنســان،  حقــوق  مــن  يتجــزأ  لا  جــزء  الثقافــة  حقــوق  أن  علــى 
الطبيعــة متعــددة المســتويات للمشــاركة الثقافيــة، ويشــجع علــى نهــج 

يركــز علــى الإنســان فــي تصميــم البرامــج الثقافيــة.

فــي قســم الممارســات الجيــدة، نقــدم دراســة حالــة توضــح كيفيــة دمــج 
حقــوق الثقافــة فــي سياســات الإدارات المحليــة، مــع التأكيــد علــى أن 
الوصــول إلــى الثقافــة ليــس امتيــازًًا بــل حقًًا أساســيًًا من حقوق الإنســان. 
يتنــاول المقــال، بعنــوان »ابتــكار الوصــول إلــى الثقافــة: ممارســات بلديــة 
أم البســاتين«، مبــادرات مبتكــرة مثــل المكتبــة المدرســية المصــورة، 
ولعبــة السلالــم والثعابيــن التعليميــة، وقاعــة متعــددة الاســتخدامات، 
مــع إبــراز السياســات المحليــة الشــاملة والمشــاركة التــي تجعــل الثقافــة 

جــزءًًا مــن الحيــاة اليوميــة.

كمــا نعــرض مقابلــة متعمقــة مــع الســفير أحمــد مصبــاح ديميرجــان، 
ســفير جمهوريــة تركيــا لــدى تونــس والرئيــس الســابق لبلديــة بيوغلــو. 
الثقافــة هويــة  المقابلــة مواضيــع عــدة، منهــا كيــف تشــكل  تتنــاول 
المــدن، ودور التــراث الثقافــي فــي الدبلوماســية، وكيــف يمكــن بنــاء 
الدبلوماســية الثقافيــة عبــر الإدارات المحليــة. كمــا يتطــرق الحــوار إلــى 
نصائــح للقــادة الشــباب، وتأثيــر الرقمنــة علــى الإنتــاج الثقافــي، ويبــرز 
الروابــط الثقافيــة القويــة بيــن تركيــا وتونــس، مقدمــاًً رؤيــة فريــدة حــول 

الدبلوماســية المبنيــة علــى الثقافــة.

الشــاملة  الدراســة  علــى  الضــوء  نســلط  الكتــب،  فــي قســم مراجعــة 
بعنــوان »دور الإدارات المحليــة فــي حمايــة التــراث الثقافــي«. يوضــح 
الكتــاب تزايــد مســؤولية الإدارات المحليــة فــي حمايــة التــراث الثقافــي، 
وأهميــة نمــاذج الحمايــة التشــاركية. كمــا يقــدم منظــورًًا متــكاملًاً لحفــظ 
النســيج التاريخــي لتركيــا ضمــن إطــار التنميــة المســتدامة، مــع أمثلــة 
ــر الملمــوس بشــكل  ــراث الملمــوس وغي ــذ الت ــة تنفي ــة علــى كيفي عملي
مشــترك مــن قبــل الإدارات المحليــة. تعتبــر هــذه الدراســة مرجعًًــا هامًًــا 
لمنطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا وجميــع المــدن، مؤكــدةًً أن 

ــراث الثقافــي يكمــن فــي العمــل المحلــي. مســتقبل الت

المــدن، نقــدم مدينــة مشــهد،  أخيــرًًا، فــي قســم نظــرة عامــة علــى 
واحــدة مــن المراكــز الروحيــة لإيــران، الغنيــة بالكنــوز التاريخيــة والتنــوع 
الثقافــي، وموطــن ضريــح الإمــام رضــا المقــدس. تعتبــر مشــهد مركــزًًا 
إقليميًًــا مهمًًــا، لطالمــا كانــت ملتقــى للتجــار والحجــاج والعلمــاء علــى 
مــدى آلاف الســنين، وتمتــاز بإرثهــا الروحــي العميــق وبنيتهــا الاقتصادية 
الحيويــة. تحيــط بهــا الجبــال والوديــان، وتشــتهر بمأكولاتهــا الغنيــة وكــرم 
ضيافتهــا، لتشــكل مســاحة فريــدة تتشــابك فيهــا الثقافــة والروحانيــة.

نتمنى لكم قراءة ممتعة!
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