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اجتماع لجنة الرقابة/الإدارة المالية والشؤون 
النظامية لمنظمة المدن المتحدة والإدارات المحلية 

فرع الشرق الأوسط وغرب آسيا 

بنديك-إسطنبول, تركيا

معرض منصة التراث الثقافي إسطنبول 2026 

إسطنبول, تركيا

المكتب التنفيذي لمنظمة المدن المتحدة والإدارات 
المحلية 

مدينة مكسيكو ,المكسيك

منتدى أنطاليا الدبلوماسي

أنطاليا, تركيا

اجتماع المكتب التنفيذي لمنظمة المدن المتحدة 
والإدارات المحلية فرع الشرق الأوسط وغرب آسيا

نيدة, تركيا

اجتماع المكتب التنفيذي لمنظمة المدن المتحدة 
والإدارات المحلية فرع منطقة آسيا والمحيط الهادئ 

لعام 2026 

كينداري, أندونيسيا

 ) IMRF) 2026 منتدى مراجعة الهجرة الدولية

نيويورك, الولايات المتحدة الأمريكية

الذكرى السنوية لتأسيس منظمة المدن المتحدة 
والإدارات المحلية فرع الشرق الأوسط وغرب آسيا

السلطان أحمد، إسطنبول, تركيا

2 أبريل/نيسان

1-4 أبريل/نيسان

8-10 أبريل/نيسان

17-19 أبريل/نيسان

20-22 أبريل/نيسان

مايو/أيار, سيتم تأكيده

4-8 مايو/أيار

5 مايو/أيار

ورشة عمل حول السياسات الثقافية في إزمير

ازمير, تركيا

الاجتماع الإقليمي لمنتدى السياسات من أجل 
التنمية لعام 2026 لمنطقة آسيا والمحيط 

الهادئ

جاكرتا، أندونيسيا

قمة رؤساء بلديات مجموعة السبع الحضرية 
)U7( الدولية لعام 2026

نانسي، فرنسا

منتدى صفر نفايات 2026

إسطنبول، تركيا

)FCM( المؤتمر السنوي لاتحاد البلديات الكندية

إدمونتون، كندا

الجمعية العامة لمنظمة المدن الكبرى

الرباط، المغرب

المؤتمر العالمي لمنظمة المدن المتحدة 
والإدارات المحلية

طنجة، المغرب

)WUF13( المنتدى الحضري العالمي الثالث عشر

باكو، أذربيجان

7-8 مايو/أيار

2-3 يونيو/حزيران

2-4 يونيو/حزيران

5-7 يونيو/حزيران

4-7 يونيو/حزيران

26-27 يونيو/حزيران

22-25 يونيو/حزيران

17-22 مايو/أيار

التقويم
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الحوكمة والقدرة المؤسسية
تتمثــل إحــدى أهــم مســاهمات الكتــاب فــي تعمقــه فــي »البنيــة 
التحتيــة الناعمــة« للحوكمــة. فبعيــداًً عــن الأصــول المرئيــة مثــل 
الإنترنــت عالــي الســرعة والعمــارة الحديثــة، يفحــص المؤلفــون 
وهنــاك  الابتــكار.  لاســتدامة  المطلوبــة  المؤسســية  الهيــاكل 
ــة بوحــدة العلاقــات  ــكار فــي البلدي ــق الابت ــارز يقــارن فري تشــبيه ب
الخارجيــة فــي الدولــة: فكلاهمــا يتطلــب موظفيــن متخصصيــن، 
وتوافقــاًً اســتراتيجياًً، ودعمــاًً مــن القيــادة. والــدرس المســتفاد 
لمــدن منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا واضــح؛ لا يمكــن 
للابتــكار أن يكــون مشــروعاًً هامشــياًً تديــره إدارة فرعيــة، بــل يجــب 

ــة. ــادة البلدي مؤسســته فــي قلــب القي

المنظور الإنساني وتوظيف الشباب
يســلط الكتــاب الضــوء أيضــاًً علــى تجــارب المهنييــن الشــباب ورواد 
الأعمــال. وفــي ســياق منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا، 
التركيــز  يكتســب  الشــباب عقبــة مســتمرة،  بطالــة  تظــل  حيــث 
علــى الصناعــات الإبداعيــة والعدالــة الرقميــة صــدىًً خاصــاًً. وبينمــا 
ــة لخلــق فــرص العمــل،  تُُعــرض مناطــق الابتــكار كمحــركات حيوي
لا يتجاهــل المؤلفــون الحواجــز مثــل فجــوات التمويــل، والتفــاوت 
فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتفــاوت القــدرات البلديــة. ويجادلون 
بأنــه لكــي تنجــح أي منطقــة، يجــب أن تكــون شــاملة، لضمــان 
ألا تــؤدي فوائــد النمــو عالــي التقنيــة إلــى التشــريد أو الطبقيــة 

الاجتماعيــة.

الاتصال والتحول الرقمي
يبــرز الاتصــال الرقمــي والعالمــي كســمة رئيســية أخــرى. فتزدهــر 
المــدن،  بيــن  المتبــادل  التعلــم  خلال  مــن  الابتــكار  مناطــق 
والشــراكات الإقليميــة، والتعــاون الجامعــي الدولــي. كمــا يؤكــد 

الكتــاب علــى أهميــة التحــول الرقمــي؛ فبــدلًاً مــن التعامــل مــع 
الخدمــات الرقميــة كإضافــة تقنيــة، يتــم تشــجيع البلديــات علــى 
النظــر إلــى الحوكمــة الإلكترونيــة والتخطيــط القائــم علــى البيانات 

كمحــركات أساســية لريــادة الأعمــال ومشــاركة المواطنيــن.

إطار استراتيجي لمنطقة الشرق الأوسط 
وغرب آسيا

بالنســبة لمنطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا، يقــدم الكتــاب 
إطــاراًً اســتراتيجياًً واضحــاًً:

• تأســيس الحوكمــة: إنشــاء فــرق بلديــة مخصصــة ومؤهلــة 	
لقيــادة سياســة الابتــكار.

• الارتــكاز علــى التعليــم: الاســتفادة مــن الجامعــات المحليــة 	
كركائــز فكريــة ومكانيــة.

• لاســتيعاب 	 المناطــق  تصميــم  الشــباب:  توظيــف  دمــج 
والتقنيــة. المبدعــة  الشــبابية  المواهــب 

• توطيــن الاســتراتيجيات الرقميــة: ضمــان أن تعكــس خدمات 	
المــدن الذكيــة الحقائــق الثقافيــة والاجتماعية.

الخاتمة
الإطــار،  المفهــوم،  الابتــكار:  مناطــق  »تخطيــط  كتــاب  يقــدم 
والممارســة« دلــيلًاً شــمولياًً ورؤيويــاًً للقــادة الحضرييــن. وبالنســبة 
للقــراء فــي منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا، فهــو بمثابــة 
خارطــة طريــق وحافــز للتغييــر فــي آن واحــد. إنــه يثبــت أنــه بينمــا 
تمتلــك مناطــق الابتــكار القــدرة علــى تحويــل النمــو الحضــري، 
فــإن نجاحهــا يعتمــد علــى قيــادة البلديــات ببعــد نظــر، وشــمولية، 
مســتقبل  واضحــة:  الرســالة  المحلــي.  بالواقــع  جــذري  والتــزام 
المدينــة لا يتعلــق فقــط بالبنــاء بشــكل أذكــى، بــل يتعلــق بالبنــاء 

معــاًً.
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المدن كمحركات للابتكار
يخضــع الــدور التقليــدي للمــدن ســريعة التطــور فــي مشــهد القرن 
الحــادي والعشــرين لعمليــة تحــولات عميقة. فالمــدن الحديثة لم 
تعد مجرد مراكز للتجارة والتبادل الثقافي، بل يتم إعادة تعريفها 
بشــكل متزايــد باعتبارهــا »محــركات للابتــكار«. تــم تفصيــل هــذا 
التحــول ببراعــة فــي كتــاب »تخطيــط مناطــق الابتــكار: المفهــوم، 
الإطــار، والممارســة«، وهــو عمــل مرجعــي يقــدم خارطــة طريــق 
شــاملة للبلديــات التــي تهــدف إلــى تعزيــز ريــادة الأعمــال والنمــو 
الحضــري الذكــي. وبالنســبة لمنطقــة الشــرق الأوســط وغــرب 
آســيا، حيــث يمثــل التوســع الحضــري الســريع والتضخــم الســكاني 
الشــبابي تحديــات وفرصــاًً فــي آن واحــد، فــإن رؤى الكتــاب تتجــاوز 
كونهــا مجــرد أفــكار فــي وقتهــا المناســب؛ بــل هــي ضــرورة ملحــة.

مفهوم مناطق الابتكار
فــي قلــب هــذا الكتــاب يكمــن مفهــوم »مناطــق الابتــكار«: وهي 
ــة كثيفــة ومتعــددة الاســتخدامات حيــث يتعــاون  مناطــق حضري
»اللولــب الثلاثــي« المكــون مــن الشــركات الناشــئة، والجامعــات، 
والــوكالات الحكوميــة. وخلافــاًً للمجمعــات الشــركاتية المعزولــة 
أو الحدائــق التكنولوجيــة فــي الضواحــي التــي ســادت فــي أواخــر 
النســيج  فــي  مدمجــة  المناطــق  هــذه  فــإن  العشــرين،  القــرن 
الحضــري. فهــي تســتفيد مــن القــرب المكاني لإثــارة »التصادمات 
بــأن هــذه  المؤلفــون  الإبــداع. ويجــادل  التــي تحفــز  الإنتاجيــة« 
الأنظمــة البيئيــة لا تظهــر بالصدفــة؛ بــل هــي نتيجــة تخطيــط 
الاقتصــادي  الطمــوح  بيــن  يــوازن  الطبقــات  ومتعــدد  متعمــد 

والشــمول الاجتماعــي.

المؤلفون: تان ييجيتكانلار، سورابهي بانشولي، نيوشا إسماعيل بورارابي، روزماري أدو-ماكفي.

CRC Press، 2024 :الناشر

مناطق الابتكار كمحركات للنمو المحلي: 
دروس لمدن منطقة الشرق الأوسط وغرب 

آسيا

مراجعة كتاب
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الــزوار  تجربــة  تعــزز  ودينيــة  ثقافيــة  ســياحية  مســارات  وتطويــر 
وتدعــم الاقتصــاد المحلــي.

للســياحة  الذكــي  التــراث  مفهــوم  علــى  التوجــه  هــذا  يرتكــز 
المواقــع  وإحيــاء  حمايــة  إلــى  يهــدف  والــذي  المســتدامة، 
الحــرف  ودعــم  والــزوار،  الحجــاج  تجربــة  وتحســين  التاريخيــة، 
والصناعــات التقليديــة، وخلــق فــرص عمــل للشــباب والنســاء، 
إضافــة إلــى توظيــف التكنولوجيــا الرقميــة فــي الترويــج الســياحي 

التراثيــة. المواقــع  وإدارة 

وتطمــح العيزريــة إلــى أن تصبــح محطــة أساســية علــى مســار 
الحــج المســيحي العالمــي، تقــدم تجربــة ثقافيــة وروحيــة أصيلــة 

تعكــس الهويــة الفلســطينية.

التحول نحو مدينة ذكية وإنسانية
تســعى بلديــة العيزريــة إلــى تعزيــز الحوكمــة المحليــة الحديثــة عبــر 
تبنــي حلــول ذكيــة تركــز علــى الإنســان، تشــمل رقمنــة الخدمــات 
إدارة  وتحســين  الوصــول،  وســهولة  الشــفافية  لتعزيــز  البلديــة 
المــوارد المائيــة والحــد مــن الفاقــد، وتعزيــز مشــاركة المواطنيــن 
فــي صنــع القــرار، واســتخدام البيانــات لدعــم التخطيــط الحضــري.

ويهــدف هــذا التحــول إلــى تحســين جــودة الحيــاة الحضريــة وبنــاء 
ثقــة أكبــر بيــن المواطنيــن والمؤسســات المحليــة.

الشراكات الدولية والدبلوماسية البلدية
تشــكل الشــراكات الدوليــة ركيــزة أساســية فــي دعــم التنميــة 
فقــد  العيزريــة.  لمدينــة  العالمــي  الحضــور  وتعزيــز  المحليــة 
عملــت البلديــة علــى بنــاء علاقــات تعــاون وتوأمــة مــع عــدد 
مــن البلديــات والمــدن الدوليــة، فــي إطــار الدبلوماســية البلديــة 
التــي تعــزز الحــوار بيــن المجتمعــات وتفتــح آفاقًًــا للتبــادل الثقافــي 

والمعرفــي.

فــي  والخبــرات  التجــارب  نقــل  فــي  الشــراكات  هــذه  تســهم 
مجــالات التخطيــط الحضــري، وإدارة الخدمــات، والحفــاظ علــى 
التــراث، والتنميــة المســتدامة، كمــا توفــر منصــة لتعزيــز التفاهــم 

الثقافــي وبنــاء جســور التضامــن الإنســاني بيــن الشــعوب.

وفــي ســياق مدينــة تواجــه تحديــات جيوسياســية معقــدة، تمثــل 
هــذه العلاقــات نافــذة للتواصــل مــع المجتمــع الدولــي، وتســهم 
الســرديات  وتبــادل  الفلســطينية  المــدن  صــوت  إيصــال  فــي 
الحضريــة والإنســانية، بمــا يعــزز العدالــة المكانيــة ويدعــم التنميــة 

الشــاملة.

كمــا تفتــح علاقــات التوأمــة والتعــاون الدولــي فرصًًــا لتطويــر 
المبــادرات الثقافيــة والتعليميــة، وتشــجيع الســياحة المســؤولة، 
وتعزيــز التبــادل بيــن الشــباب والمجتمعــات المحليــة، ممــا يعــزز 
ومتمســكة  العالــم  علــى  منفتحــة  كمدينــة  العيزريــة  مكانــة 

بهويتهــا فــي آن واحــد.

مدينة صامدة تتطلع إلى المستقبل
النمــو  علــى  المفروضــة  والقيــود  السياســية  التحديــات  رغــم 
الحضــري، تواصــل العيزريــة بنــاء مســتقبل قائــم علــى الصمــود 
والابتــكار والتعــاون. وترتكــز رؤيتهــا المســتقبلية علــى تحســين 
ــر اقتصــاد ســياحي  ــاة والخدمــات الأساســية، وتطوي جــودة الحي
التــراث وتعزيــز الهويــة المحليــة، وتوظيــف  مســتدام، وحمايــة 

الحضريــة. الإدارة  لتحســين  التكنولوجيــا 

وتجســد العيزريــة نموذجــا لمدينــة تجمــع بيــن القداســة والتاريــخ 
مســتقبل  إلــى  وتســعى  الحضــري،  والطمــوح  والصمــود 
وروح  الحضــاري  إرثهــا  إلــى  وإنصافًًــا، مســتندة  اســتدامة  أكثــر 

الابتــكار. علــى  وقدرتهــا  مجتمعهــا 
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محور تجاري إقليمي ونقطة التقاء 
اقتصادية

مركــزا  العيزريــة  تُُعــد  والتاريخيــة،  الدينيــة  أهميتهــا  جانــب  إلــى 
تجاريــا نشــطا ومحــورا حضريــا يخــدم شــريحة واســعة مــن الســكان 
موقعهــا  إلــى  ذلــك  ويعــود  الغربيــة.  والضفــة  القــدس  مــن 
الاســتراتيجي علــى الطــرق التــي تربــط شــمال الضفــة الغربيــة 
التجاريــة  للحركــة  رئيســية  عبــور  نقطــة  يجعلهــا  مــا  بجنوبهــا، 

والخدميــة.

بفضــل  والــزوار  المتســوقين  آلاف  يوميــا  المدينــة  تســتقطب 
التجاريــة،  التــي تشــمل الأســواق  أنشــطتها الاقتصاديــة  تنــوع 
والصناعــات  الحــرف  وورش  والتعليميــة،  الصحيــة  والخدمــات 
المحليــة، والبنــوك والخدمــات اللوجســتية، إضافــة إلى المطاعم 

والمرافــق الخدميــة المرتبطــة بحركــة الــزوار.

ــة  ــز دور العيزري وقــد أســهم هــذا النشــاط الاقتصــادي فــي تعزي
كمركــز خدمــات إقليمــي يوفــر فــرص عمــل ويدعــم الاقتصــاد 

المحلــي، رغــم التحديــات المرتبطــة بالحركــة والتنقــل.

إن موقــع العيزريــة كنقطــة التقــاء حضريــة بيــن القــدس والضفــة 
الغربيــة، وبيــن شــمالها وجنوبهــا، يمنحهــا دورا اســتراتيجيا فــي 
ويعــزز  الفلســطيني،  والاجتماعــي  الاقتصــادي  الترابــط  دعــم 

إمكاناتهــا المســتقبلية كمركــز تنمــوي مســتدام.

مدينة مقدسة ذات إرث إنساني عالمي

تحتــل العيزريــة مكانــة فريــدة فــي الذاكــرة الدينيــة والإنســانية 
المرتبــط  الموقــع  اليعــازر،  القديــس  قبــر  تضــم  إذ  العالميــة، 
ل إحــدى أكثــر الروايــات  بمعجــزة إقامتــه مــن المــوت، والتــي تشــّكّ
حضــورًًا فــي التــراث المســيحي. ومنــذ قــرون، كانت البلدة محطة 
رئيســية علــى مســارات الحــج المســيحي إلــى الأرض المقدســة، 

ًـا للتأمــل  يقصدهــا الــزوار والحجــاج مــن مختلــف أنحــاء العالــم طلب�
الروحــي والارتبــاط بجــذور الإيمــان.

ولا يقتصــر إرث العيزريــة علــى بعدهــا الدينــي، بــل يتجلــى أيضًًــا 
تعاقــب  يعكــس  الــذي  والمعمــاري  التاريخــي  نســيجها  فــي 
الحضــارات الرومانيــة والبيزنطيــة والإسلاميــة والعثمانيــة، ومــا 
تفاعــل  علــى  تشــهد  وعمرانيــة  ثقافيــة  بصمــات  مــن  تركتــه 

الزمــن. عبــر  الحضــارات 

إن هــذا الإرث المتعــدد الطبقــات يمنــح العيزريــة قيمــة إنســانية 
ــة تلتقــي  عالميــة تتجــاوز حــدود الجغرافيــا، ويجعلهــا مســاحة حّيّ

فيهــا الروحانيــة بالتاريــخ والهويــة الثقافيــة.

الحياة اليومية تحت التحديات
القيــود  نتيجــة  معقــدًًا  حضريًًــا  واقعًًــا  العيزريــة  ســكان  يعيــش 
المفروضــة علــى اســتخدام الأراضــي، وشــح المــوارد، والضغــط 
الســكاني المتزايــد، بمــا يشــمل الضغــط علــى شــبكات الميــاه 
والمناطــق  العامــة  المســاحات  ومحدوديــة  التحتيــة،  والبنيــة 
التخطيــط  قيــود  إلــى  إضافــة  المــروري،  والازدحــام  الخضــراء، 
والتوســع العمرانــي. ومــع ذلــك، أظهــر المجتمــع المحلــي قــدرة 
التضامــن  علــى  معتمــدًًا  والصمــود،  التكيــف  علــى  اســتثنائية 
الحيــاة  اســتمرارية  علــى  للحفــاظ  المبــادرة  وروح  المجتمعــي 

الاجتماعــي. التماســك  وتعزيــز  الحضريــة 

التراث والسياحة المستدامة: فرصة للنمو 
الاقتصادي

رغــم أهميتهــا الدينيــة العالميــة، لــم تُُســتثمر الإمكانات الســياحية 
للعيزريــة بالشــكل الكافــي. تعمــل البلديــة حاليــا، بالشــراكة مــع 
ــاء البلــدة القديمــة  مؤسســات محليــة ودوليــة، علــى إعــادة إحي
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تقــع العيزريــة، المعروفــة تاريخيــا باســم بيــت عانيــا، علــى الســفوح 
الشــرقية لمدينــة القــدس، وتشــكل نقطــة التقــاء فريــدة بيــن 
التاريــخ الدينــي العميــق، والهوية الفلســطينية الحية، والتحولات 
الحضريــة المعاصــرة. عُُرفــت المدينــة عالميــا باعتبارهــا موقــع 
معجــزة إحيــاء الســيد المســيح اليعــازر، مــا جعلهــا محطــة روحيــة 
يقصدهــا الحجــاج والــزوار مــن مختلــف أنحــاء العالــم منــذ قــرون.

اليــوم، تقــف العيزريــة عنــد مفتــرق طــرق بيــن إرثهــا التاريخــي 
العريــق وتحديــات الواقــع السياســي والاقتصــادي، بينمــا تســعى 
لبنــاء مســتقبل حضــري مســتدام يعــزز كرامــة الإنســان وجــودة 

ــاة. الحي

الموقع الاستراتيجي والخصائص 
الديموغرافية

تقــع العيزريــة شــرق القــدس مباشــرة علــى بُُعــد نحــو 2 كــم مــن 
قلــب المدينــة، وتشــكل بوابــة حضريــة تربــط المدينــة المقدســة 

بالأغــوار الفلســطينية والبحــر الميــت، كمــا تمثــل نقطــة عبــور 
رئيســية بيــن شــمال الضفــة الغربيــة وجنوبهــا.

للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  وفــق  العيزريــة  ســكان  عــدد  يبلــغ 
الفلســطيني لعــام 2025 نحــو 24,926 نســمة، فــي حيــن يُُقــدََّر 
العــدد الفعلــي للمقيميــن بأكثــر مــن 55,000 نســمة. ويُُعــزى 
هــذا التبايــن إلــى أن عــددا مــن الســكان المقيميــن فــي العيزريــة 
مــن حملــة الهويــة المقدســية لا يندرجــون ضمــن الإحصــاءات 
الفــارق  هــذا  يعكــس  كمــا  الرســمية.  الفلســطينية  الســكانية 
الهجــرة  موجــات  نتيجــة  متســارعة  ديموغرافيــة  ديناميكيــات 
الداخليــة القادمــة مــن شــمال وجنــوب الضفــة الغربيــة، إضافــة 
إلــى الانتقــال مــن مدينــة القــدس، مدفوعــة بعوامــل اقتصاديــة 

ومكانيــة وقربهــا الجغرافــي.

ويضــع هــذا النمــو الســكاني المتســارع ضغوطــا متزايــدة علــى 
البنيــة التحتيــة والخدمــات الحضريــة، ويعــزز الحاجــة إلــى تخطيــط 

ــة المتســارعة. حضــري مــرن يســتجيب للتحــولات الديموغرافي

تبلــغ المســاحة الطبيعيــة للعيزريــة نحــو 11,179 دونمًًــا، بينمــا 
لا تتجــاوز مســاحة المخطــط الهيكلــي المعتمــد حوالــي 3,600 
دونــم. ويعكــس هــذا الفــارق الكبيــر القيــود المفروضــة علــى 
المصــادرات  نتيجــة  الأراضــي  واســتخدام  العمرانــي  التوســع 
البلــدة.  أراضــي  مــن  واســعة  أجــزاء  طالــت  التــي  المتعاقبــة 
العيزريــة لإقامــة  أراضــي  فقــد خُُصصــت مســاحات كبيــرة مــن 
مســتوطنة معاليــه أدوميــم ومناطقهــا المرتبطــة بهــا، كمــا أدى 
إنشــاء الجــدار الفاصــل عــام 2002 إلــى قطــع التواصــل الحضــري 
ًـا  لت تاريخي� والاجتماعــي بيــن العيزريــة ومدينــة القــدس، التــي شــّكّ

امتدادهــا الطبيعــي ومركزهــا الاقتصــادي والخدمــي.

واليــوم، تواجــه البلــدة تحديــات إضافيــة نتيجــة مصــادرات جديــدة 
يُُعــرف  مــا  بينهــا  مــن  إقليميــة،  طــرق  بمشــروعات  مرتبطــة 
بـــ “شــارع نســيج الحيــاة”، إضافــة إلــى مخطــط E1، الــذي مــن 
شــأنه إعــادة تشــكيل الجغرافيــا الحضريــة فــي المنطقــة. وتشــير 
ــق عــزل  التقديــرات التخطيطيــة إلــى أن هــذه التطــورات قــد تعّمّ
القــدس عــن محيطهــا الفلســطيني وتحــّدّ مــن الترابــط الجغرافــي 
ينعكــس  الــذي  الأمــر  وجنوبهــا،  الغربيــة  الضفــة  شــمال  بيــن 
مباشــرة علــى فــرص التنميــة المســتقبلية ويحــّدّ مــن إمكانــات 

التوســع الحضــري للعيزريــة.

التخطيــط  علــى  المدينــة  قــدرة  تصبــح  الســياق،  هــذا  فــي 
المســتدام واســتخدام مــا تبقــى مــن الأراضــي بكفــاءة تحديــا 
مركزيــا يتطلــب تبنــي حلــول حضريــة مبتكــرة لضمــان اســتدامة 

الحيــاة. وجــودة  الخدمــات 
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الإبداعيــة. لذلــك، فــإن عمــل المــرأة يخــدم الحوكمــة المحليــة 
خلال  مــن  مباشــر،  وغيــر  مباشــر  بشــكل  الحضريــة،  والتنميــة 

المتاحــف.

مجالات التعاون
يمكــن للتعــاون بيــن الخبــراء فــي تدريــب إدارة المتاحف والإدارات 
المحليــة أن يعــزز السياســات الثقافيــة. ومــن أمثلــة التعــاون التــي 

يمكــن التوســع فيهــا بشــكل أكبــر:

• إنشاء سجلات التراث المحلي.	

• إقامة معارض تتمحور حول عمل المرأة.	

• ورش عمل التراث الثقافي غير المادي.	

• مشاريع التنسيق المتحفي التشاركي.	

• الأرشيفات الرقمية للذاكرة الحضرية.	

الــذي يمكــن توســيعه. إن  هــذه مجــرد أمثلــة قليلــة للتعــاون 
الأعمــال ذات النطــاق المتفــاوت التــي تخــدم الجمهــور المحلــي 
والعــام لا تزيــد مــن الإنتــاج الثقافــي فحســب، بــل تعــزز أيضــاًً 
المــرأة  »لجنــة  مثــل  هيــاكل  وتعمــل  الاجتماعيــة.  المشــاركة 
فــي منظمــة المــدن المتحــدة والإدارات المحليــة فــرع الشــرق 
الأوســط وغــرب آســيا« )MEWA Woman( علــى تســهيل تبــادل 
ونشــر أفضــل الممارســات علــى المســتوى الإقليمــي. وبهــذه 
الطريقــة، يمكــن تحويــل التجــارب المحليــة إلــى شــبكات تعلــم 

إقليميــة.

مستقبل الرواية
حيــة.  مســاحات  هــي  المتاحــف،  مثــل  المــدن،  الختــام،  فــي 
والكائنــات الحيــة لا تتغــذى مــن مركــز واحــد؛ بــل توجــد مــن خلال 

نســيج ســردي متعــدد الطبقــات، ومتعــدد الأصــوات، وتفاعلــي. 
لذلــك، لــم تعــد الإدارة الحضريــة المعاصــرة تُُقيــم فقــط من خلال 
البنيــة التحتيــة والتنظيــم وإنتــاج الخدمــات، ولكــن أيضــاًً مــن خلال 
التمثيــل والمشــاركة وصناعــة المعنــى. إن المناهــج التشــاركية 
والشــاملة والتعدديــة الناشــئة فــي مجــال إدارة المتاحــف تقــدم 

نموذجــاًً قويــاًً للحوكمــة المحليــة.

إن الوجــود المتزايــد للمــرأة، وخاصــة فــي إدارة المتاحــف المحليــة 
الوحــدات  فــي  ســيما  ولا  المحليــة،  الإدارات  آليــات  وضمــن 
الثقافيــة، يعــزز هــذا الهيــكل الســردي التعــددي علــى المســتوى 

المؤسســي.

فــي  المحليــة  الإدارات  فــي  المــرأة  فعاليــة  اختــزال  يمكــن  لا 
مجــرد زيــادة عدديــة فــي التمثيــل. فهــذا التحــول يــزرع التعاطــف، 
الاجتماعيــة،  الذاكــرة  تجــاه  والحساســية  الرعايــة،  وأخلاقيــات 
ومنظــور الاســتدامة فــي عمليــات صنــع القــرار. والنهــج الشــامل 
وغيــر  المــادي  الثقافــي  التــراث  علــى  الحفــاظ  فــي  المتبــع 
المــادي فــي المتاحــف ينعكــس أيضــاًً فــي تصميــم السياســات 
الاجتماعيــة فــي الإدارات المحليــة. وبذلــك، يكــف الســرد عــن 
ــة للمســتقبل  ــل يتحــول إلــى رؤي ــه مجــرد مــاضٍٍ مؤرشــف؛ ب كون

أعيــد بناؤهــا علــى محــور العدالــة الاجتماعيــة والمســاواة.

فــي هــذا الســياق، فــإن تمكيــن المــرأة فــي مختلــف المجــالات، 
مــن إدارة المتاحــف إلــى الإدارات المحليــة، يجعــل مــن الممكــن 
علــى  المتحــدة  للأمــم  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق 
المســتوى المحلــي. إن دمــج المســاواة بيــن الجنســين فــي آليــات 
صنــع القــرار هــو أحــد الشــروط الأساســية لجعــل المــدن أكثــر 

مرونــة، وأكثــر شــمولًاً، وأكثــر اســتدامة.

ســرد القصــص هــو فــي قلــب هــذا التحــول. وكمــا ذكرنــا أعلاه، 
فــإن الروايــة ليســت فقــط وســيلة للحفــاظ علــى الماضــي؛ بــل 
هــي أيضــاًً أداة لتصميــم المســتقبل. فــكل قطعــة تُُعــرض فــي 
ــاره، وكل إطــار تنســيقي يتــم  المتاحــف، وكل موضــوع يتــم اختي

وضعــه هــو فــي الواقــع انعــكاس لرؤيــة المدينــة.

وبالمثــل، فــإن كل سياســة تحددهــا الإدارات المحليــة تكشــف 
عــن الروايــة التــي تحظــى بالأولويــة. إذا أردنــا أن نجعــل مســتقبل 
المــدن أكثــر عــدلًاً ومرونــة وشــمولية، فــإن تنويــع أولئــك الذيــن 

يبنــون الروايــة أمــر ضــروري.

المــرأة علــى طــول  زيــادة دور  بنــاءًً علــى كل مــا ســبق، ومــع 
هــذا الخــط، مــن إدارة المتاحــف إلــى الإدارات المحليــة، ومــع 
تغيــر قصــة المــدن، لا تتغيــر أشــكال التمثيــل فحســب، بــل تتغيــر 
أيضــاًً آليــات صنــع القــرار، وتخصيــص المــوارد، ورؤيــة المســتقبل. 
الروايــة يغيــرون أيضــاًً مصيــر المدينــة.  فأولئــك الذيــن يغيــرون 
ــات لمســتقبل مســتدام. وهــذا التحــول هــو أحــد أقــوى الضمان
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المســاحات  هــي  المحليــة  للإدارات  التابعــة  المتاحــف  وتعتبــر 
المتاحــف  مــن  فالكثيــر  هــذه.  الســرد  لعمليــة  الملموســة 
الخاضعــة لســيطرة البلديــات والمحافظــات والإدارات المحليــة 
متاحــف  وأمينـــات  ومستشــارات  ومديــرات  مؤسســات  تضــم 
مــن النســاء. هــذا الوضــع أهــم مــن أن يُُلخــص ببســاطة كمؤشــر 
توظيــف أو كرســالة ضمنيــة للتمييــز الإيجابــي؛ بــل هــو يشــير إلــى 

تحــول فــي اتجــاه التمثيــل الثقافــي.

المتاحــف هــي انعــكاس للسياســات الثقافيــة للإدارات المحليــة. 
فالمتحــف البلــدي، مــن خلال تســليط الضــوء علــى جانــب معيــن 
مــن تاريــخ المدينــة، يعلــن فــي الوقــت نفســه عــن القيــم التــي 
للمديــرات  الفعالــة  المشــاركة  إن  للمســتقبل.  ايصالهــا  يريــد 
والخبــراء مــن النســاء فــي هــذه العمليــة توســع نطــاق تمثيلهــن. 
وبالطبــع، لضمــان ســير ذلــك بسلاســة، يتطلــب الأمــر أن يتلقــى 
الموظفــون أو مــن ســيتم توظيفهــم فــي إدارة المتاحــف تدريبــاًً 

لائقــاًً.

مجــال  فــي  تعليميــة  برامــج  تركيــا  تقــدم  الســياق،  هــذا  فــي 
بمثابــة  تكــون  أن  يمكــن  مختلفــة  مســتويات  علــى  المتاحــف 
آســيا  وغــرب  الأوســط  الشــرق  لمنطقــة  فقــط  ليــس  نمــاذج 
ولكــن أيضــاًً للعديــد مــن البلــدان الأخــرى حــول العالــم. وفــي هــذا 
المجــال، توفــر برامــج الماجســتير والدكتــوراه فــي إدارة المتاحــف 
)بأطروحــة وبــدون أطروحــة( المقدمــة فــي جامعــة إســطنبول، 
الدكتــورة  الأســتاذة  المؤسســة،  القســم  رئيســة  قيــادة  تحــت 
جديــراًً  نموذجــاًً   ،)Prof. Dr. Fethiye Erbay( إربــاي  فتحيــة 

ورائــداًً ومبتكــراًً. بالملاحظــة 

مختلــف  مــن  والدكتــوراه  الماجســتير  طلاب  البرنامــج  يجمــع 
منطقــة  فــي  مختلفــة  دول  مــن  وأيضــاًً  التركيــة  المحافظــات 
ــة العظمــى مــن هــؤلاء  الشــرق الأوســط وغــرب آســيا. والغالبي
الــطلاب  يطبــق  البرنامــج،  هــذا  وفــي  النســاء.  مــن  الــطلاب 
وسياســات  المتاحــف،  إدارة  فــي  يتلقونــه  الــذي  التعليــم 

المجموعــات، والاســتدامة الثقافيــة، والإدارة الثقافيــة المحليــة 
المحافظــات،  ومتاحــف  المحليــة،  والإدارات  البلديــات،  فــي 
والمشــاريع الثقافيــة. وبالتالــي، يتــم دمــج المعرفــة الأكاديميــة 

المحليــة. الحوكمــة  فــي  مباشــرة 

هــذا نمــوذج للتنفيــذ عنــد تقاطــع الهــدف 5 والهــدف 11 مــن 
أهــداف التنميــة المســتدامة: النســاء المهنيــات الممكنــات مــن 

ــة. خلال التدريــب يعــززن القــدرة الثقافيــة للإدارات المحلي

عمل المرأة والذاكرة الاجتماعية
لا تُُحفــظ الذاكــرة الاجتماعيــة فقــط فــي الوثائــق الأرشــيفية 
ــاًً مــا تعيــش فــي البيــوت  أو الســجلات الرســمية. فالذاكــرة غالب

والتهويــدات. والمطابــخ والصناديــق والأغانــي 

قصــة مخطوطــة، أو تهويــدة، أو قطعــة مــن الدانتيــل بقيــت 
لســنوات فــي صنــدوق جهــاز جــدة، أو وعــاء نحاســي... هــذه 
ليســت مجــرد أشــياء؛ بــل هــي أدوات حملــت ونقلــت الذاكــرة بيــن 
الأجيــال. والنســاء هــن فــي الغالــب مــن يحفظــن هــذه الذاكــرة 

ويحمينهــا وينقلنهــا.

إن حاملــي التــراث الثقافــي غيــر المــادي مــن الحرفييــن، وأولئــك 
الذيــن يحافظــون علــى ثقافــة الطهــي المحليــة، وأولئــك الذيــن 
كبيــر  حــد  إلــى  موجــودون  الشــفهي  الســرد  تقاليــد  يخلــدون 
بفضــل عمــل المــرأة. المتاحــف هــي الجســور التــي تنقــل هــذه 
الذاكــرة إلــى المجــال العــام. والإدارات المحليــة، بدورهــا، هــي 
الســياق، يســهم  الجســر. فــي هــذا  لهــذا  المؤسســي  الداعــم 
حضــور المــرأة، بوصفهــا حافظــةًً للذاكــرة وفاعلــةًً فــي مواقــع 
تعزيــز  فــي  المحليــة،  والإدارات  المتاحــف  ضمــن  القــرار  اتخــاذ 

ترابــط الروايــة وتكاملهــا.

بــل  فحســب،  ثقافيــة  ليســت  مســاهمة  الوضــع  هــذا  يوفــر 
ــر المــادي  ــراث الثقافــي غي ــادة وضــوح الت ــة أيضــاًً. إن زي اقتصادي
الثقافيــة، والصناعــات  المحليــة، والســياحة  للتنميــة  أمــر مهــم 
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 من إدارة المتاحف إلى الإدارة المحلية:
مساحات تغيّّر فيها النساء الرواية السائدة

مــن الواضــح أن الإدارات المحليــة لــم تعــد مجــرد هيــاكل إداريــة 
فاعلــة  جهــات  أصبحــت  بــل  التحتيــة،  البنيــة  خدمــات  تقــدم 
اســتراتيجية تبنــي الروايــات العامــة، وتشــكل الذاكــرة الاجتماعيــة، 
وتوطــن رؤيــة التنميــة المســتدامة. فالمــدن والوحــدات الإداريــة 
الأخــرى ليســت مجــرد مســاحات فيزيائيــة؛ بــل هــي كائنــات حيــة 
تُُبــرز القيــم والأولويــات والقصــص فــي المجــال العــام. لذلــك، 
فــإن سياســات الإدارة المحليــة هــي أيضاًً »عمليــة إنتاج للرواية«.

إن مســألة مــن يبنــي هــذه الروايــة ترتبــط ارتباطــاًً مباشــراًً بالتمثيــل 
والشــمولية والاســتدامة. إن زيــادة تمثيــل المــرأة فــي الإدارة 
فــي  الجنســين  بيــن  مســاواة  مســألة  مجــرد  ليســت  المحليــة 
صنــع القــرار، بــل تعنــي أيضــاًً إعــادة صياغــة الأولويــات الحضريــة، 
يتماشــى  وهــذا  الجماعيــة.  والذاكــرة  الثقافيــة،  والسياســات 
بشــكل مباشــر مــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، 
 11 والهــدف  الجنســين(  بيــن  )المســاواة   5 الهــدف  وخاصــة 
)مــدن ومجتمعــات محليــة مســتدامة(، والهــدف الفرعــي 11.4. 
واليــوم، مــن وجهــة نظــر باحثــة تجــري دراســات أكاديميــة فــي 

مجــال إدارة المتاحــف، أعتقــد أنــه مــن الضــروري طــرح الســؤال 
التالــي:

كيــف يغيــر وجــود المــرأة فــي الإدارة المحليــة الســرد المؤسســي 
للمــدن ووحداتهــا الثقافية؟

المدن وسرد القصص
أحــد أهــم المفاهيــم التــي ظهــرت فــي أدبيــات علــم المتاحــف 
فــي الســنوات الأخيــرة هــو »الســرد المؤسســي«. فالمتاحــف 
ليســت مجــرد مســاحات لعــرض المجموعــات؛ بــل هــي مســاحات 
الذاكــرة  وتجعــل  الهويــات،  وتبنــي  الماضــي،  تفســر  ســردية 
الاجتماعيــة مرئيــة. وبالمثــل، لا تقتصــر الإدارات المحليــة علــى 
تقديــم الخدمــات فحســب، بــل تضــع رؤيــة حضريــة شــاملة. فــكل 
خطــوة، مــن المشــاريع الاجتماعيــة إلــى المراكــز الثقافيــة، ومــن 
دراســات التــراث إلــى تصميــم المســاحات العامــة، تعكــس اختيــاراًً 

ســردياًً.

والســؤال الحاســم هنــا هــو: فــي الوحــدات التابعــة لمراكــز الإدارة 
المحليــة، ســواء فــي الإدارة الداخليــة أو فــي المجــال العــام، مــا 

هــي القصــة التــي تــروى، ومــن يرويهــا؟

إن القــوة المتزايــدة لقيــادة المــرأة فــي الإدارات المحليــة لديهــا 
القــدرة علــى تغييــر نبــرة الروايــة. حيــث أصبحــت موضوعــات مثــل 
التضامــن الاجتماعــي، وأعمــال الرعايــة، والاســتمرارية الثقافيــة، 
والشــمولية أكثــر وضوحــاًً. وبالتالــي، فــإن هــذا التحــول يعــزز البعــد 

الاجتماعــي للتنميــة المســتدامة.

والإدارات  المتاحــف  إدارة  طبيعــي:  رابــط 
لمحليــة ا

افتتحــت البلديــات فــي الســنوات الأخيــرة، وخاصــة فــي تركيــا 
العديــد مــن المتاحــف بأنــواع مختلفــة، وأجــرت دراســات حــول 
علــم المتاحــف التقليــدي والحديــث مــن خلال جهــود صغيــرة 
النطــاق وكذلــك مــن خلال تعاونــات ومشــاريع بأحجــام متفاوتــة.

المدن والسرديةالأعمدة الحضرية •

نيفريس إيشيالي كاجاكيجيل أوكسوزوغلو

الباحثة المساعدة في جامعة إسطنبول، قسم علم المتاحف 
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2. جمع البيانات وتحليل الوضع الراهن

 تركــز هــذه الخطــوة علــى جمــع البيانــات المكانيــة والميدانيــة 
الحضــري  الواقــع  لفهــم  المكانــي  التحليــل  أدوات  واســتخدام 

للمنطقــة. والبيئــي  والاقتصــادي  والاجتماعــي 

3. صياغة الرؤية بشكل تشاركي مع المجتمع المحلي

 يتــم تطويــر رؤيــة حضريــة مشــتركة مــن خلال عمليــات تشــاركية 
تعكــس احتياجــات المجتمــع المحلــي وأولوياتــه وتطلعاتــه، بمــا 

يعــزز الشــعور بالملكيــة والمســؤولية الجماعيــة.

4. إعداد المخطط المكاني لمنطقة الدراسة

إلــى  تســتند  مســتقبلية  ســيناريوهات  علــى  المخطــط  يُُبنــى   
رئيســية: متغيــرات  خمســة  تحليــل 

• النمو السكاني	

• التوسع العمراني	

• البنية التحتية والخدمات العامة	

• الاقتصاد المحلي	

• المخاطر البيئية والمناخية	

5. إعداد خطة التنفيذ

 تُُترجــم الرؤيــة والمشــاريع المقترحــة إلــى إجــراءات عمليــة محددة 
بجــدول زمنــي واضــح، وتحديد المســؤوليات والأولويات.

6. التنفيذ والمتابعة والتقييم

والتقييــم  المســتمرة  المتابعــة  أهميــة  علــى  الدليــل  يؤكــد   
الــدوري لضمــان الاســتدامة، والقــدرة علــى التكيــف، والتحســين 

المســتمر.

ومــن أبــرز نقــاط قــوة الدليــل بســاطته ومرونتــه؛ فهــو لا يفتــرض 
مســتوى موحــداًً مــن القــدرات التقنيــة أو المؤسســية، بــل يتيــح 
وســياقاتها  لخصوصياتهــا  وفقــاًً  المنهجيــة  تكييــف  للبلديــات 

ــة. المحلي

مــن النظريــة إلــى التطبيــق: اختبــار الدليــل 
ميدانيــاًً

نظريــاًً  إطــاراًً  الدليــل  يبقــى  ألا  علــى  الأردنــي  الفريــق  حــرص 
فحســب، فتــم تنفيــذ مرحلــة تجريبيــة عمليــة فــي ثلاث بلديــات 

الكــرك: محافظــة  فــي 

 بلدية الكرك الكبرى، وبلدية مؤاب، وبلدية الطلال.

تــم اختيــار هــذه البلديــات لعــدة اعتبــارات، مــن بينهــا تمثيلهــا 
لفئــات بلديــة مختلفــة، ووجــود مخطــط تنمــوي مكانــي علــى 
مســتوى المحافظــة، إضافــة إلــى وجــود مختبــر التنميــة الحضريــة 
الكبــرى،  الكــرك  بلديــة  فــي  الجغرافيــة  المعلومــات  ونظــم 

والــذي يعمــل كمنصــة لتبــادل المعرفــة ودعــم التعــاون الأفقــي 
بيــن البلديــات.

مــن  تدريــب عشــرة مهندســين  تــم  التجريبيــة،  المرحلــة  وخلال 
البلديــات الــثلاث علــى تطبيــق منهجيــة الدليــل عمليــاًً. وقامــت 
الواقــع، وتقييــم  أرض  الخطــوات علــى  بتنفيــذ  البلديــة  الفــرق 
وأســهمت  لتحســينها.  ملاحظــات  وتقديــم  ملاءمتهــا،  مــدى 
بيــن الأقــران، وبنــاء قــدرات  التعلــم  تعزيــز  العمليــة فــي  هــذه 
ــاء النســخة النهائيــة مــن الدليــل بأمثلــة  محليــة مســتدامة، وإغن

الواقــع. عمليــة ودروس مســتفادة مــن 

الأثر وأهم الدروس المستفادة
ضمــن  للتطبيــق  قابــل  الدليــل  أن  التجريبيــة  التجربــة  أظهــرت 
الســياق البلــدي الأردنــي، ويســهم فــي تحســين جــودة التخطيــط 
ى  الحضــري المحلــي. كمــا عــزز مشــاركة المجتمــع المحلــي، وقــّوّ
ــن  وحّسّ المحافظــة،  ورؤى  المحلــي  التخطيــط  بيــن  الربــط 

الوطنيــة. السياســات  المواءمــة مــع  مســتوى 

ــر الدليــل يتجــاوز  نــت أن أث والأهــم مــن ذلــك أن نتائــج التجربــة بّيّ
الرأســي  التنســيق  تعزيــز  مــن خلال  إنــه  إذ  البلــدي؛  المســتوى 
مختلــف  بيــن  الاتســاق  مــن  مزيــد  تحقيــق  يدعــم  والأفقــي، 
مســتويات التخطيــط، ويســهم فــي تطويــر نمــوذج تخطيطــي 
منطلــق مــن الواقــع المحلــي ومتوافــق فــي الوقــت ذاتــه مــع 

الأطــر الوطنيــة.

التجربــة أن إشــراك المجتمــع المحلــي فــي جميــع  أبــرزت  كمــا 
المراحــل مــن جمــع البيانــات إلــى صياغــة الرؤيــة يــؤدي إلــى خطــط 
المجتمــع  التــزام  ويعــزز  الفعليــة،  للاحتياجــات  اســتجابة  أكثــر 

بتنفيذهــا. المحلــي 

الخاتمة
يمثــل دليــل التخطيــط الحضــري التشــاركي والاســتباقي والمــرن 
علــى المســتوى المحلــي تجربــة أردنيــة قائمــة علــى التطــوع، 
البلديــات والمجتمعــات  بيــن  بيــن الأقــران، والتعــاون  والتعلــم 
المحليــة. ويوفــر مســاراًً عمليــاًً لتعزيــز الحوكمــة المحلية الشــاملة، 

والمضــي نحــو مــدن أكثــر عدالــة ومرونــة واســتدامة.

وفــي ظــل التعقيــد الحضــري المتزايــد، لــم يعــد التخطيــط مجــرد 
عمليــة تقنيــة بحتــة، بــل أصبــح ضــرورة حوكميــة. ويبرهــن هــذا 
يمكــن  الشــاملة  المحليــة  الحوكمــة  مبــادئ  أن  علــى  الدليــل 
ترجمتهــا إلــى ممارســات تخطيطيــة عمليــة، حتــى فــي الســياقات 
ــال لا يُُبنــى مــن  محــدودة المــوارد. فالتخطيــط الحضــري الفّعّ
أجــل المجتمعــات فقــط، بــل يُُبنــى معهــا وهــذه هــي الرســالة 

الجوهريــة التــي يســعى الدليــل إلــى ترســيخها.
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التحــول  ســياق  فــي  المحلــي  التخطيــط 
طنــي لو ا

حقــق الأردن تقدمــاًً ملحوظــاًً فــي تعزيــز إطــار التخطيــط الحضــري 
السياســة  باعتمــاد  تُُــوِِّج  الأخيــرة،  الســنوات  خلال  الوطنــي 
الحضريــة الوطنيــة فــي عــام 2024. وتهــدف هــذه السياســة إلــى 
بنــاء منظومــة حضريــة متكاملــة ومرنــة تضمــن التوزيــع العــادل 
الوطنيــة  المســتويات  بيــن  التنســيق  وتعــزز  التنميــة  لمنافــع 

والمحليــة. والإقليميــة 

ويُُعــد الاعتــراف بالبلديــات كجهــات فاعلــة محوريــة فــي ترجمــة 
الــرؤى الوطنيــة إلــى مشــاريع وتــدخلات ملموســة علــى أرض 
الواقــع أحــد الركائــز الأساســية للسياســة الحضريــة الوطنيــة. غيــر 
أن هــذا الــدور غالبــاًً مــا يواجــه قيــوداًً تتمثــل فــي تفــاوت القــدرات 
المؤسســية، ومحدوديــة الوصــول إلــى أدوات تخطيــط عمليــة، 
ووجــود فجــوات بيــن التخطيــط الاســتراتيجي الوطنــي والتنفيــذ 

المحلــي.

جــاء تطويــر هــذا الدليــل اســتجابة مباشــرة لهــذه التحديــات، إذ 
يســعى إلى ردم الفجوة بين السياســات والممارســات من خلال 
البلديــات بمنهجيــة تخطيــط واضحــة ومرنــة وحساســة  تزويــد 
نهــا مــن مواءمــة الأولويــات المحليــة مــع  للســياق المحلــي، تُُمّكّ
الأهــداف الوطنيــة، مــع وضــع مشــاركة المجتمــع المحلــي فــي 

صميــم العمليــة التخطيطيــة.

من برنامج إقليمي إلى أداة تخطيط محلية
تــم تطويــر الدليــل فــي إطــار برنامــج الحوكمــة المحليــة الشــاملة 
الســويدية  الرابطــة  إقليميــة تقودهــا  )INLOG(، وهــو مبــادرة 
للســلطات المحليــة والأقاليــم )SALAR(، وبتمويــل مــن الوكالــة 
الســويدية للتعــاون الإنمائــي الدولــي )Sida(. وقــد اســتهدف 
البرنامج ممارســي الحوكمة المحلية في عدة دول من منطقة 

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، بمــا فــي ذلــك الأردن، مــن 
خلال مزيــج مــن جلســات التعلــم عبــر الإنترنــت، وورش العمــل 

الإقليميــة، والإرشــاد المتخصــص، والتعلــم بيــن الأقــران.

كمجموعــة  الأردنــي  الفريــق  تشــكيل  الإطــار  هــذا  فــي  وتــم 
بلديــات  مــن  ممثليــن  ضمــت  الأطــراف  متعــددة  تطوعيــة 
مختلفــة، ووزارة الإدارة المحليــة، ومنظمــات المجتمــع المدنــي. 
وشــارك أعضــاء الفريــق فــي رحلــة تعلــم تراكميــة ركــزت علــى 
الشــامل، والمرونــة الحضريــة، والمشــاركة  التخطيــط الحضــري 
القائــم  الاســتباقي  والتفكيــر  المخاطــر،  وتحليــل  المجتمعيــة، 

الســيناريوهات. علــى 

ولــم يكتــفِِ الفريــق الأردنــي بالتعلــم النظــري، بــل ســعى إلــى 
تحويــل المعــارف المكتســبة إلــى أداة عمليــة يمكــن للبلديــات 
دليــل  إعــداد  النتيجــة  وكانــت  مباشــر.  بشــكل  اســتخدامها 
الــذي  والمــرن،  والاســتباقي  التشــاركي  الحضــري  التخطيــط 
وقــابلًاً  الاســتخدام،  وســهل  ــف،  للتكّيّ قــابلًاً  ليكــون  صُُمــم 

مختلفــة. محليــة  ســياقات  فــي  للتطبيــق 

تخطيــط  نحــو  خطــوات  ســت  المنهجيــة: 
ومــرن شــامل  حضــري 

يرتكــز الدليــل علــى منهجيــة واضحــة ومهيكلــة تتألــف مــن ســت 
خطــوات، صُُممــت لدعــم البلديــات خلال مختلــف مراحــل عمليــة 
التخطيــط المحلــي، مــع الحفــاظ علــى قــدر كافٍٍ مــن المرونــة 

لاســتيعاب تفــاوت القــدرات المؤسســية:

1. تشكيل فريق التخطيط وتحديد منطقة الدراسة

 تبــدأ العمليــة بتشــكيل فريــق تخطيــط داخلــي داخــل البلديــة، مــع 
تحديــد واضــح للأدوار والمســؤوليات، وتحديــد منطقــة الدراســة 
ــة  ــاًً، أو منطقــة محــددة، أو كامــل نطــاق البلدي ســواء كانــت حي

إلــى جانــب تحديــد أصحــاب المصلحــة المعنييــن.
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المقدمة
تواجــه المــدن فــي الأردن، كمــا هــو الحــال فــي العديــد مــن مــدن 
حضريــة  تحديــات  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
متزايــدة التعقيــد. فالتوســع العمرانــي الســريع، والــذي يتــم فــي 
كثيــر مــن الأحيــان بشــكل غيــر مخطــط، ونــدرة المــوارد الطبيعيــة 
الخدمــات  إلــى  الوصــول  تكافــؤ  وعــدم  الميــاه  ســيما  ولا 
الأساســية، إضافــة إلــى التأثيــرات المتزايــدة لتغيــر المنــاخ مثــل 
موجــات الحــر والســيول المفاجئــة، كلهــا عوامــل تفــرض ضغوطــاًً 
كبيــرة علــى البلديــات. وباعتبارهــا المســتوى الحكومــي الأقــرب 
إلــى المواطنيــن، غالبــاًً مــا تكــون البلديــات هــي الجهــة الأولــى 
التــي تواجــه هــذه التحديــات، إلا أنهــا تضطــر إلــى القيــام بذلــك 

فــي ظــل مــوارد محــدودة وقــدرات مؤسســية متفاوتــة.

في هذا الســياق، لم تعد مقاربات التخطيط الحضري التقليدية 
القائمــة علــى الاســتجابات قصيــرة الأمــد كافيــة. فهنــاك حاجــة 
متزايــدة إلــى أطــر تخطيطيــة أكثــر شــمولًاً واســتباقية ومرونــة 
وفــي  المســتقبلية،  التحديــات  استشــراف  علــى  قــادرة  أطــر 
فاعليــن  كشــركاء  المحليــة  المجتمعــات  إشــراك  ذاتــه  الوقــت 
فــي تشــكيل بيئاتهــم الحضريــة. ومــن هــذا المنطلــق، تــم تطويــر 
دليــل التخطيــط الحضــري التشــاركي والاســتباقي والمــرن علــى 
المســتوى المحلــي، كأداة عمليــة تهــدف إلــى دعــم البلديــات 
الأردنيــة فــي ترجمــة مبــادئ الحوكمــة المحليــة الشــاملة إلــى 

ممارســات تخطيطيــة قابلــة للتطبيــق.

التخطيط الحضري التشاركي والاستباقي والمرن على المستوى المحلي

 تجربة أردنية في ترجمة مبادئ الحوكمة المحلية 
الشاملة إلى واقع عملي

الممارسات الجيدةمحور التركيز •

المهندسة بلقيس الشهوان
 بلدية أم البساتين – الأردن
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8. كيف يتم جمع وتقييم ملاحظات المواطنين؟

نقــوم بجمــع ملاحظــات المواطنيــن عبــر التطبيقــات الرقميــة، 
ونقــاط  الاجتماعــي،  التواصــل  ووســائل  الاتصــال،  ومراكــز 
إلــى  وتحويلهــا  الطلبــات  تســجيل  ويتــم  المباشــر.  التواصــل 

منهجــي. بشــكل  معالجتهــا  ومتابعــة  المختصــة  الجهــات 

جــودة  بتحســين  البيانــات  علــى  القائــم  النهــج  هــذا  يســمح 
وشــفافية. دقــة  أكثــر  قــرارات  واتخــاذ  الخدمــات 

مثــل  الضعيفــة  للفئــات  المقدمــة  الخدمــات  هــي  مــا   .9
والأطفــال؟ النســاء 

تقــدم بلديــة نيــدة خدمــات متعــددة تشــمل الدعــم الاجتماعــي 
المســرحية  الأنشــطة  تســهم  حيــث  والاقتصــادي.  والثقافــي 
والمهرجانــات فــي تطويــر مهــارات الأطفــال وتعزيــز وصولهــم 

للثقافــة.

التعاونيــات  مثــل  للنســاء،  الموجهــة  المشــاريع  تســهم  كمــا 
ومشــاريع فــن الطهــو، فــي دعــم التمكيــن الاقتصــادي. ويوفــر 

للنســاء وذوي الإعاقــة. الحديــث فــرص عمــل  الخبــز  مصنــع 

يقــدم  الــذي  الأم”،  “تاكســي  أيضًًــا  المهمــة  المبــادرات  ومــن 
خدمــات نقــل مجانيــة لفئــات محــددة، إضافــة إلــى مركبــة الدعــم 

النفســي المتنقلــة التــي تقــدم خدمــات ميدانيــة ســريعة.

10. مــا أهميــة اســتضافة نيــدة لاجتمــاع المكتــب التنفيــذي 
لمنظمــة UCLG-MEWA؟

الدولــي  الحضــور  لتعزيــز  مهمــة  فرصــة  الحــدث  هــذا  يمثــل 
لمدينتنــا، ويفتــح المجــال لتبــادل الخبــرات وبنــاء شــراكات جديــدة.

كمــا يعكــس قــدرة نيــدة المؤسســية ورؤيتهــا المنفتحــة علــى 
التعــاون الدولــي، ويســاهم فــي تمكيــن المــدن مــن لعــب دور 

أكثــر فاعليــة علــى الســاحة العالميــة.
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جــودة فــرص العمــل الريفيــة. أمــا فــي القطــاع الصناعــي، فــإن 
الطاقــة وتحديــث الإنتــاج  الاســتثمارات فــي الأتمتــة وكفــاءة 
تعــزز القــدرة التنافســية. وفــي قطــاع الخدمــات، توفــر التجــارة 
الإلكترونيــة والمنصــات الرقميــة ونمــاذج العمــل عــن بُُعــد فرصًًــا 

جديــدة لريــادة الأعمــال.

وعلــى مســتوى التنميــة الإقليميــة، تدعــم البرامــج التــي تنســقها 
خلال  مــن  المحلــي  الاقتصــاد  تنويــع  للتنميــة  أهيلــر  وكالــة 
متعــدد  النمــوذج  هــذا  وبفضــل  الأعمــال.  ريــادة  ثقافــة  نشــر 
المســتويات، أصبحــت التكنولوجيــا فــي نيــدة عنصــرًًا اســتراتيجيًًا 
يدعــم النمــو الاقتصــادي ويزيــد مــن كميــة ونوعية فــرص العمل.

ممارســات  بعــض  علــى  الضــوء  تســليط  يمكنكــم  هــل   .5
وأيهــا كان  المدينــة،  فــي  حاليًًــا  المطبقــة  الذكيــة  المــدن 

فعاليــة؟ الأكثــر 

تشــير الممارســات الذكيــة المطبقــة فــي المدينــة إلــى تحــول 
ملحــوظ، خاصــة فــي مجــالات الحوكمــة الرقميــة، والبنيــة التحتية 

الذكيــة، وإدارة الخدمــات القائمــة علــى البيانــات.

يمكــن  المحمــول،  الهاتــف  علــى  البلديــة  تطبيــق  خلال  فمــن 
للمواطنيــن الوصــول إلــى العديــد مــن الخدمــات بســهولة، مثــل 
دفــع الرســوم، والاســتعلامات، ومتابعــة الفعاليــات، وتقديــم 
الطلبــات. كمــا أن التكامــل مــع بوابــة الحكومــة الإلكترونيــة يتيــح 

ــد مــن المعــاملات بســرعة وأمــان. ــذ العدي تنفي

كذلك، ســاهم نظام المواعيد الإلكترونية للمكتبات والمســارح 
فــي تحســين تجربــة المســتخدم. ومــن بيــن أبــرز الابتــكارات، نظــام 
ــن أكثــر مــن 43  شــحن الميــاه باســتخدام تقنيــة NFC، الــذي مّكّ
ألــف مشــترك مــن شــحن العــدادات خلال ثــوانٍٍ، مــع تحقيــق وفــر 

ر بحوالــي 9 ملاييــن ليــرة تركيــة. ســنوي يُُقــّدّ

التحتيــة  البنيــة  وإدارة  مراقبــة  أتــاح  فقــد   SCADA نظــام أمــا 
بشــكل رقمــي، ممــا رفــع الكفــاءة فــي إدارة المــوارد واكتشــاف 
الأعطــال وضمــان اســتمرارية الخدمــة. كمــا يُُتوقــع أن تســهم 
مشــاريع المواقــف الذكيــة والتقاطعــات الذكيــة فــي تحســين 

حركــة المــرور وزيــادة كفــاءة النقــل.

نيــدة، ومــدى  تواجــه  التــي  البيئيــة  التحديــات  6. مــا هــي 
الكــوارث؟ لمواجهــة  البلديــة  اســتعداد 

ــة بشــكل  ــة فــي إدارة المــوارد المائي ــات البيئي ــرز التحدي ــل أب تتمث
مســتدام بســبب طبيعــة المنــاخ شــبه الجــاف، إضافة إلــى التوازن 
بيــن الزراعــة والمــوارد الطبيعيــة، ومخاطــر الجفــاف الموســمي، 

وتأثيــرات التغيــر المناخــي.

كمــا تشــكل الظواهــر الجويــة المفاجئــة مثــل الأمطــار الغزيــرة 
ومــع  مهمــة.  تحديــات  الحــرارة  درجــات  وتقلبــات  والصقيــع 
التوســع الحضــري، تبــرز قضايــا الحفــاظ علــى المســاحات الخضــراء 

النفايــات. وإدارة  الهــواء  وجــودة 

فيمــا يتعلــق بالاســتعداد للكــوارث، تعتمــد البلديــة نهجًًــا قائمًًــا 
التحتيــة، وتحديــث  البنيــة  تقويــة  يشــمل  المرونــة،  تعزيــز  علــى 
شــبكات الميــاه والصــرف الصحــي، واســتخدام أنظمــة مراقبــة 

رقميــة، وإعــداد خرائــط للمخاطــر.

المعنيــة،  الجهــات  مــع  المؤسســي  التنســيق  تعزيــز  يتــم  كمــا 
وخاصــة إدارة الكــوارث والطــوارئ )AFAD(، إلــى جانــب تنفيــذ 
برامــج توعيــة وتدريبــات مجتمعيــة، ممــا يعــزز الجاهزيــة الشــاملة 

للمجتمــع.

7. كيف يتم ضمان مشاركة المواطنين في صنع القرار؟

نولــي أهميــة كبيــرة لإشــراك المواطنيــن فــي عمليــات اتخــاذ 
القــرار. ومــن أبــرز الأمثلــة منصــة “شــارك فكرتــك، أضــف قيمــة 
لمدينتــك”، التــي تتيــح للمواطنيــن تقديــم أفكارهــم ومقترحاتهم 

بشــكل مباشــر.

ويتــم تقييــم هــذه المقترحــات وإدراج المناســب منهــا فــي خطط 
التنفيــذ، ممــا يعــزز الثقــة والانتمــاء ويقــوي مفهــوم الحوكمــة 

التشــاركية.

وقــد تُُــوج هــذا النهــج بحصــول بلديــة نيــدة علــى علامــة التميــز 
الأوروبــي فــي الحوكمــة )ELoGE( عــام 2024، والتــي تعكــس 

الالتــزام بمبــادئ الشــفافية والمســاءلة والمشــاركة.
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2. بصفتكــم عضــوًًا فــي منظمــة UCLG-MEWA، مــا هــي 
المزايــا التــي ترونهــا فــي الانضمــام إلــى أكبــر شــبكة عالميــة 

للإدارات المحليــة؟

توفــر عضويــة UCLG-MEWA منصــة قويــة للإدارات المحليــة 
ــادل المعلومــات علــى نطــاق عالمــي. إذ لا تســتفيد المــدن  لتب
مــن تجاربهــا الخاصــة فحســب، بــل أيضًًــا مــن الممارســات الناجحــة 
فــي مختلــف أنحــاء العالــم، ممــا يعــزز قــدرة الإدارات المحليــة 
علــى صنــع السياســات ويســاهم فــي تســريع تطبيــق الحلــول 

المبتكــرة.

ومــن منظــور نيــدة، تمثــل هــذه العضويــة فرصــة اســتراتيجية تعــزز 
ــة. كمــا أن المشــاركة الفاعلــة فــي  مــن الحضــور الدولــي للمدين
الشــبكات الدوليــة تقــوي الدبلوماســية الحضريــة وتتيــح العمــل 
والتحــول  الاســتدامة،  مثــل  عالميــة  قضايــا  حــول  المشــترك 

الرقمــي، وسياســات المنــاخ.

3. بالنظــر إلــى المســتقبل، مــا هــي الأولويــات الاســتراتيجية 
لمواجهــة  البلديــة  حددتهــا  التــي  الوقائيــة  والإجــراءات 

التحديــات الرئيســية فــي نيــدة؟

التحتيــة،  البنيــة  تعزيــز  حــول  الاســتراتيجية  أولوياتنــا  تتمحــور 
والاســتدامة البيئيــة، والتحــول الرقمــي، والإدمــاج الاجتماعــي، 
والحيويــة الاقتصاديــة. وعلــى وجــه الخصــوص، يشــكل كل مــن 

إدارة الميــاه، وكفــاءة الطاقــة، وتطبيقــات المــدن الذكيــة أســاس 
المســتقبلي. تخطيطنــا 

فقــط  ليــس  التحتيــة  البنيــة  فــي  للاســتثمارات  نخطــط  نحــن 
وفــق الاحتياجــات الحاليــة، بــل أيضًًــا مــع مراعــاة توقعــات النمــو 
الســكاني وســيناريوهات التغيــر المناخــي علــى المــدى الطويــل. 
المدينــة.  إدارة  فــي  والمرونــة  الاســتدامة  يعــزز  النهــج  هــذا 
وهدفنــا هــو إنشــاء نمــوذج مدينــة يمتلــك بنيــة تحتيــة حديثــة، 

التكنولوجيــا بكفــاءة. البيئــة، ويســتخدم  ويحافــظ علــى 

نيــدة،  فــي  والتكنولوجيــا  الابتــكار  توظيــف  يتــم  كيــف   .4
العمــل؟ فــرص  بخلــق  يتعلــق  خاصــة فيمــا 

لزيــادة  نيــدة  فــي  والتكنولوجيــا  الابتــكار  اســتخدام  يقتصــر  لا 
مــن  يتــم  بــل  فقــط،  البلديــة  المشــاريع  علــى  العمــل  فــرص 
خلال منظومــة متكاملــة قائمــة علــى التعــاون بيــن الجامعــات، 

الإقليميــة. التنميــة  ومؤسســات  والزراعــة،  والصناعــة، 

فالمشــاريع التــي يتــم تطويرهــا داخــل واحــة التكنولوجيــا فــي 
نيــدة توفــر إنتاجًًــا عالــي القيمــة المضافــة فــي مجــالات مثــل 
البرمجيــات، والهندســة، والطاقــة، والتقنيــات الزراعيــة، وتســهم 

فــي توظيــف كــوادر مؤهلــة.

وفــي القطــاع الزراعــي، تســاهم تقنيــات الــري الذكــي، والمراقبــة 
الرقميــة، وأســاليب الإنتــاج الحديثــة فــي رفــع الكفــاءة وتحســين 
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• مدينــة باريــس تعمــل كمختبــر حــي لتجربــة الابتــكارات فــي 	
بيئــة حضريــة حقيقيــة.

• ــرات 	 ــادل الخب ــرز كيــف يمكــن تب برنامــج »ADELANTE« يب
بيــن دول مختلفــة حتــى مــع محدوديــة المــوارد.

من النظرية إلى التطبيق: دليل الابتكار للإدارات 
المحلية

لهــذا  عمليًًــا  تطبيقًًــا  المحليــة  للإدارات  الابتــكار  دليــل  يمثــل 
النظــري. الإطــار 

مؤسســية  ثقافــة  إلــى  الابتــكار  تحويــل  إلــى  الدليــل  يهــدف 
مســتدامة، ويقــدم أدوات عمليــة وأمثلــة واقعيــة ومنهجيــات 
قيــاس، تغطــي القيــادة والاســتراتيجية والتنفيــذ. كمــا يســتند 
 ،UCLG-MEWAو UN-Habitatو OECD إلــى أطــر دوليــة مثــل

ويجمــع بيــن المعرفــة العالميــة والخبــرة المحليــة التركيــة.

ويتكون الدليل من ثلاثة محاور رئيسية:

• القيادة	

• الحوكمة والاستراتيجية	

• التنفيذ	

وســيتم إطلاقــه دوليًًــا فــي المنتــدى الحضــري العالمــي الثالــث 
عشــر )WUF13( فــي باكــو عــام 2026، بالتزامــن مــع الإعلان 
.)ILGIN( عــن إنشــاء الشــبكة الدوليــة لابتــكار الإدارات المحليــة

الخلاصة: توصيات ودعوة
تُُظهــر هــذه الدراســة أن الإدارات المحليــة يجــب أن تتحــول مــن 
ويتطلــب  متكاملــة.  منظومــات  بنــاة  إلــى  خدمــات  مقدمــي 

ذلــك:

• تحويل الابتكار إلى ثقافة مؤسسية	

• الانخراط في الشبكات العالمية	

• تعزيز الحوكمة الرقمية والمشاركة المجتمعية	

• مشاركة البيانات بشكل شفاف	

• ضمان شمولية الابتكار لجميع الفئات	

بالإســفلت  فقــط  تُُبنــى  لــن  والعشــرين  الحــادي  القــرن  مــدن 
والخرســانة، بــل بالمعرفــة والتعــاون والثقــة. والإدارات  المحليــة 
البنــاء. والشــراكات الحقيقيــة،  الرئيســي لهــذا  هــي المهنــدس 
مثــل التعــاون مــع UCLG-MEWA، تمثــل حجــر الأســاس فــي 

تحويــل النظريــة إلــى واقــع عملــي.
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المــدن مــن  ــن  يمّكّ العالميــة  الابتــكار  إلــى شــبكات  الانضمــام 
اكتســاب الخبــرات التكنولوجيــة والتنظيميــة التــي طورتهــا مــدن 
أخــرى عبــر ســنوات طويلــة، فــي وقــت أقصــر بكثيــر. وتعتمــد 
قــدرة المدينــة علــى تحقيــق قفــزة نوعيــة فــي الابتــكار علــى 

قــوة الشــبكات التــي تبنيهــا مــع مراكــز الابتــكار حــول العالــم.

التعلم المشترك: التعاون العابر للحدود

هنــاك مشــكلات حضريــة تتجــاوز قــدرة أي بلديــة بمفردهــا، مثــل 
تبــرز  الطاقــي. وهنــا  الحضــري والتحــول  المنــاخ والتنقــل  أزمــة 

أهميــة التعــاون الدولــي.

ف  يُُعــد برنامــج »أفــق 2020« الأوروبــي نموذجًًــا بــارزًًا، حيــث تُُصّنّ
 MAKING« مــة«. ففــي مشــروع المــدن إلــى »قائــدة« و«متعّلّ
CITY«، تقــود بعــض المــدن التحــول الطاقــي، بينمــا تقــوم مــدن 
أخــرى بتكييــف هــذه التجــارب مــع ظروفهــا المحليــة. وبــدالًا مــن 
يقلــل  بــة، ممــا  حلــول مجّرّ يتــم تطويــر  الحلــول،  اختــراع  إعــادة 

التكلفــة والمخاطــر بشــكل كبيــر.

المعرفة الضمنية: أثمن الأصول غير المكتوبة

أحــد أهــم فوائــد الشــبكات الدوليــة هــو مــا يُُعــرف بـ«المعرفــة 
مــن  تُُكتســب  التــي  المكتوبــة  غيــر  الخبــرات  وهــي  الضمنيــة« 

المشــترك. والعمــل  المباشــر  التفاعــل  خلال 

التعلــم مــن قــادة خاضــوا تجــارب حقيقيــة بمــا فــي ذلــك مــا لــم 
ينجــح يســاعد علــى تجنــب الأخطــاء نفســها. وهــذه المعرفــة لا 
يمكــن شــراؤها أو تحميلهــا مــن الإنترنــت، بــل تُُبنــى عبــر العلاقات 
الحقيقيــة والمشــاريع المشــتركة، ممــا يضمــن تطبيــق الابتــكارات 

بأقــل قــدر مــن المخاطــر وبمــا يلائــم احتياجــات المواطنيــن.

ماذا نرى في الواقع؟
من تركيا

فــي  شــاركت  حيــث  الأمثلــة،  أبــرز  مــن  كاديكــوي  بلديــة  تُُعــد 
واكتســبت   ،»2020 »أفــق  برنامــج  ضمــن  متعــددة  مشــاريع 
والتنقــل  الطاقــة  مجــالات  فــي  أوروبيــة  مــدن  مــن  خبــرات 

الصناعــي. والتــراث  المســتدام 

كمــا تُُعــد وكالــة التنميــة الإقليميــة )BEBKA( مثــاالًا ناجحًًــا آخــر، 
حيــث ســاهمت فــي تعزيــز قــدرات المؤسســات العامــة والقطــاع 

الخــاص والجامعــات ضمــن برامــج أوروبيــة.

من العالم

يتضــح أن النجــاح لا يعتمــد علــى الميزانيــات الكبيــرة، بــل علــى 
النهــج الصحيــح:

• وكالــة الابتــكار الاجتماعــي فــي قونيــة تدعــم رواد الأعمــال 	
الشــباب بتكلفــة منخفضــة وتأثيــر كبيــر.
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الحوكمــة  نمــاذج  أن  كمــا  حقيقــي.  تعــاون  وإلــى  وتبادلهــا، 
ــر وتُُنتــج بالشــراكة مــع الجامعــات والقطــاع الخــاص  التــي تُُفّكّ
والمجتمــع المدنــي والشــركاء الدولييــن هــي الاســتجابة الفعليــة 

الحاجــة. لهــذه 

مــن  تتحــول  أن  للبلديــات  يمكــن  كيــف  المقالــة  هــذه  تتنــاول 
بنــاة  إلــى  الخدمــات  بتقديــم  تكتفــي  بيروقراطيــة  هيــاكل 
منظومــات متكاملــة مندمجــة فــي شــبكات الابتــكار العالميــة. 
ليــس  التحــول  هــذا  نختبــر  نحــن  المحليــة،  للإدارات  وكجمعيــة 
فقــط نظريــا، بــل عمليــا مــن خلال مشــروع ننفــذه بالتعــاون مــع 
الابتــكار  يعنيــه  مــا  التاليــة  UCLG-MEWA. وتعــرض الأقســام 
للإدارات المحليــة، وكيــف تعمــل الشــبكات العالميــة، وكيــف 
تتحــول النظريــة إلــى تطبيــق، مــع أمثلــة مــن تركيــا ومــن مختلــف 

أنحــاء العالــم.

نظرة أساسية: الابتكار والحوكمة الرقمية
ما هو الابتكار وما ليس كذلك؟

أنــه  المحليــة علــى  الابتــكار فــي الإدارات  إلــى  يُُنظــر  مــا  غالبًًــا 
اســتثمارات ضخمــة فــي البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة أو مشــاريع 
المــدن الذكيــة الكبــرى. إلا أن الابتــكار فــي جوهــره هــو طريقــة 
تفكيــر تهــدف إلــى تبســيط حيــاة المواطنين، وضمان الاســتخدام 
ــال للمــوارد المحــدودة، وجعــل الخدمــات أكثــر ســهولة فــي  الفّعّ

الوصــول.

للمواطنيــن مقابــل  الحقيقيــة  اليوميــة  إن تجاهــل الاحتياجــات 
تتزايــد فيــه  ابتــكارا. ففــي عالــم  ليــس  تنفيــذ مشــاريع لامعــة 
تعقيــدات المشــكلات الحضريــة، قــد تكــون الحلــول المبتكــرة 

أحيانًًــا بســيطة للغايــة، مثــل تغييــر عــادة أو إجــراء بســيط.

فعلــى ســبيل المثــال، تُُعــد منصــة »Fikrim Kadıköy« لبلديــة 
كاديكــوي نموذجــا جيــدا؛ فهــي لا تتطلــب بنيــة تحتيــة معقــدة، 
ــم  وتُُصّمّ العمليــة،  قلــب  فــي  المواطــن  صــوت  تضــع  لكنهــا 
إلــى  النفايــات  »تحويــل  تطبيــق  أن  كمــا  لــه.  وفقًًــا  الخدمــات 
نقــاط ماليــة« فــي بلديــة باشــاك شــهير، ونظــام نقــاط إعــادة 
كأداة  التكنولوجيــا  يســتخدمان  كاراتــاي،  بلديــة  فــي  التدويــر 
لان المواطنيــن مــن  بســيطة لكنهــا فعالــة للغايــة، حيــث يحــّوّ
متلقيــن ســلبيين للخدمــات إلــى شــركاء فاعليــن فــي الاســتدامة 

الحضريــة. وهــذه أمثلــة حقيقيــة علــى الابتــكار.

الحوكمة الرقمية: أداة أم فلسفة؟

التحــول الرقمــي فــي الإدارة لا يقتصــر علــى تحميــل التطبيقــات 
تعــزز  إداريــة  بــل هــو فلســفة  الإنترنــت،  عبــر  الفواتيــر  أو دفــع 

الحقيقيــة. والمشــاركة  والمســاءلة  الشــفافية 

فــي الماضــي، كان مفهــوم »المدينــة الذكيــة« أحــادي الاتجــاه 
إلــى حــد كبيــر: تتخــذ الحكومــة القــرارات، ويســتخدم المواطنــون 

ًـا. اليــوم، نحــن بحاجــة  التكنولوجيــا. لكــن هــذا النهــج لــم يعــد كافي�
إلــى أنظمــة يُُشــارك فيهــا المواطنــون مباشــرة فــي اتخــاذ القــرار، 

وتُُؤخــذ آراؤهــم بعيــن الاعتبــار بشــكل فعلــي.

ويُُعــد بــث اجتماعــات المجالــس البلديــة والمناقصــات بشــكل 
مباشــر فــي إســطنبول وأنقــرة وإزميــر خطــوات ملموســة فــي 

هــذا الاتجــاه.

آخــر.  مهمًًــا  مجــاالًا  المفتوحــة  البيانــات  منصــات  تمثــل  كمــا 
فمشــاركة البيانــات التــي تجمعهــا البلديــات بعــد إخفــاء هويتهــا 
وتفتــح  الشــفافية،  تعــزز  القانونيــة والأخلاقيــة  الأطــر  وضمــن 
مبتكــرة  حلــول  لتطويــر  الشــباب  الأعمــال  رواد  أمــام  المجــال 
باســتخدام هــذه البيانــات. وبذلــك يتــم تعزيــز المســاءلة ودعــم 
منظومــة الابتــكار المحليــة فــي آنٍٍ واحــد. كمــا توفــر هــذه البنيــة 
ذوي  والأشــخاص  للاجئيــن،  مهمــة  وصــول  فــرص  الرقميــة 

المهمشــة. والفئــات  الســن،  وكبــار  الإعاقــة، 

ثقافة الابتكار: التحول الأصعب والأكثر استدامة

لكــي يترســخ الابتــكار فــي الإدارات المحليــة، لا يكفــي تنفيــذ 
مشــاريع متفرقــة؛ بــل يجــب بنــاء ثقافــة مســتدامة تنتشــر فــي 
جميــع أنحــاء المؤسســة. وتبــدأ هــذه الثقافــة مــن مكتــب رئيــس 

البلديــة.

المبــدأ  هــذا  المحليــة،  الإدارات  جمعيــة  فــي  اعتمدنــا،  لقــد 
مــع  بالتعــاون  أعددنــاه  الــذي  الابتــكار  لدليــل  كأســاس 
UCLG-MEWA: ينبغــي ألا يكــون الابتــكار »وحــدة« تنظيميــة، 

شــاملة. مؤسســية  »ثقافــة«  بــل 

أودونبــازاري  فــي  التشــاركية«  »الموازنــة  تجربــة  وتُُعــد 
غــازي  عثمــان  فــي  الأفــكار«  »مصنــع  ومبــادرة  بإسكيشــهير، 
ببورصــة، أمثلــة ملموســة علــى ذلــك. فالموظفــون العاملــون 
فــي الميــدان هــم أول مــن يلاحــظ المشــكلات، وعندمــا يتــم 
ابتــكارًًا  أكثــر  المؤسســة  أفكارهــم، تصبــح  يدعــم  نظــام  إنشــاء 

وقــوة.

أمــا بالنســبة للقيــادات، فــإن المهمــة الأكثــر أهميــة هــي خلــق 
لكــن  واردة،  الأخطــاء  التجربــة.  علــى  الموظفيــن  تشــجع  بيئــة 
وإن  ب،  »جــّرّ مبــدأ  يســود  وعندمــا  منهــا.  التعلــم  هــو  الأهــم 
فشــلت ســنتعلم معًًــا«، وتُُكافــأ النجاحــات، يتحــول الابتــكار مــن 

عــبء بيروقراطــي إلــى ســلوك طبيعــي داخــل المؤسســة.

لماذا نحتاج إلى شبكة عالمية؟
العمل منفردًًا لا يكفي

لا يمكــن لأي مدينــة تحقيــق ميــزة تنافســية مســتدامة اعتمــادًًا 
أن  تؤكــد  الدوليــة  فالأبحــاث  فقــط.  المحليــة  مواردهــا  علــى 
مباشــر  بشــكل  يعــزز  كثيفــة  شــبكات  ضمــن  المعرفــة  تدفــق 

الابتــكار. مخرجــات 
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المنــاخ،  ــر  تغّيّ مثــل  المتســارعة  العالميــة  التحديــات  تفــرض 
ــر الســريع، والمنافســة الاقتصاديــة علــى البلديــات أن  والتحّضّ
تتجــاوز بكثيــر دورهــا التقليــدي فــي تقديــم الخدمــات. ويكمــن 
المفتــاح لإدارة هــذا التحــول فــي تعزيــز القــدرة علــى الابتــكار.

تتنــاول هــذه المقالــة كيــف تســهم شــبكات الابتــكار العالميــة 
وأدوات الحوكمــة الرقميــة فــي تعزيــز قــدرة الإدارات المحليــة 
مــن  عشــر  الحــادي  الهــدف  إطــار  فــي  وذلــك  الابتــكار،  علــى 
أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة )مــدن ومجتمعات 
محليــة مســتدامة(. وتتمثــل الفكــرة الأساســية فــي أن البلديــات 
بــدور  ينبغــي أن تتجــاوز كونهــا هيــاكل معزولــة، وأن تضطلــع 
حلقــي نشــط يربــط بيــن القطــاع العــام والجامعــات والصناعــة.

المقالــة  تســتعرض  النظــري،  الإطــار  لهــذا  عمليــة  وكترجمــة 
الــذي  المحليــة«،  للحكومــات  الابتــكار  »دليــل  مشــروع  أيضًًــا 
منظمــة مــع  بالتعــاون  المحليــة  الإدارات  جمعيــة   تنفــذه 
 UCLG-MEWA. ويُُقــدََّم هــذا الدليــل، الــذي يهــدف إلــى تحويل 
مؤسســية  »ثقافــة«  إلــى  تنظيميــة  »وحــدة«  مــن  الابتــكار 

شــاملة، بوصفــه مــوردا عمليــا للبلديــات.

لماذا الآن؟
فالتخطيــط  تمامــا.  مختلفــا  عالمــا  اليــوم  البلديــات  تواجــه 
الحضــري، وجمــع النفايــات، والميــاه، وخدمــات النقــل لا تــزال 
والرقمنــة،  والهجــرة،  المنــاخ،  أزمــة  أن  إلا  أساســية؛  وظائــف 
علــى  ملموســة  قضايــا  اليــوم  أصبحــت  العالميــة  والمنافســة 
مســتوى الأحيــاء والشــوارع. وهــذه المشــكلات أكثــر تعقيــدًًا 

وقــت مضــى. أي  مــن  وإلحاحًًــا 

ــرة،  ــكار« بكث ــداول مفهــوم »الابت فــي هــذا الســياق، يُُت
يعنــي  لا  فالابتــكار  فهمــه.  يُُســاء  مــا  غالبًًــا  لكنــه 
اقتنــاء تقنيــات باهظــة الثمــن أو تنفيــذ مشــاريع 
تعريفاتــه— أبســط  هو—فــي  بــل  ضخمــة، 
إلــى  تهــدف  وســلوك  تفكيــر  طريقــة 
تبســيط حيــاة المواطنيــن وخلــق قيمــة 
أكبــر باســتخدام مــوارد محــدودة. وفــي 
إقامــة  ذلــك  يعنــي  العــام،  القطــاع 
واســتخدام  للحــدود،  عابــرة  تعاونــات 
وإنتــاج  أكبــر،  بــذكاء  المتاحــة  المــوارد 
الحضريــة. للمشــكلات  إبداعيــة  حلــول 

لا  أنــه  علــى  بوضــوح  التأكيــد  ويجــب 
توجــد مدينــة قــادرة علــى الاكتفــاء بذاتهــا. 
المســتحيل  مــن  حجمهــا،  عــن  النظــر  فبغــض 
بلــوغ  أو  العالميــة  المنافســة  فــي  ــز  تمّيّ تحقيــق 
التنميــة المســتدامة بالاعتمــاد علــى المــوارد الداخليــة 
ع تدفــق المعرفة  فقــط. هنــاك حاجــة إلــى هيــاكل شــبكية تُُســّرّ

تعزيز القدرة على الابتكار في المدن 
المستدامة: الشبكات العالمية والحوكمة من 

الجيل الجديد للإدارات المحلية

مقال الرأيمحور التركيز •

مراد سنجار
رئيس جمعية الإدارات المحلية في تركيا



16

مــع  المباشــر  التفاعــل  للشــباب  تتيــح  منصــات  أُُنشــئت  كمــا 
وادي  مــع  التعــاون  خلال  مــن  خاصــة  التكنولوجيــا،  شــركات 

تيــة. لمعلوما ا

ويهــدف هــذا النهــج إلــى تحويــل الشــباب مــن باحثيــن ســلبيين 
عــن العمــل إلــى فاعليــن نشــطين فــي ريــادة الأعمــال والتطويــر 
التكنولوجــي، حيــث يتــم اعتبارهــم رأس المــال الأساســي للتحــول 

الاقتصــادي.

البلديــة الرقميــة والحوكمــة القائمــة علــى 
البيانــات

مــع تزايــد الكثافــة الصناعيــة والســكانية، يــزداد حجــم المعــاملات 
فــي مجــالات التراخيــص والتخطيــط والبنيــة التحتيــة والخدمــات 
الميدانيــة. وقــد تــؤدي الإجــراءات البيروقراطيــة التقليديــة إلــى 

إهــدار الوقــت والمــوارد.

لذلك قامت بلدية جبزة بـ:

• توسيع خدمات البلدية الإلكترونية	

• نقل طلبات التراخيص والإجراءات إلى البيئة الرقمية	

• تطوير نظام إدارة التخطيط العمراني	

• إدارة الطلبات عبر قنوات اتصال موحدة ومراكز اتصال	

• استخدام نظم المعلومات الجغرافية في اتخاذ القرار	

• رقمنة خدمات النظافة وتتبعها مكانيًا	

• توفير إنترنت مجاني عالي السرعة في الأماكن العامة	

• إنشاء مركز بيانات بمعايير Tier 3 بنسبة جاهزية 99.9%	

• تقديم 40 خدمة رقمية متنوعة	

الورقيــة،  المعــاملات  تقليــل  فــي  التحــول  هــذا  أســهم  وقــد 
أمــن  وتعزيــز  الخدمــات،  كفــاءة  وتحســين  الإجــراءات،  وتســريع 
تحــوالًا فــي  الذكيــة هنــا  المدينــة  البيانــات. ويعكــس مفهــوم 

تقنــي. اســتثمار  مجــرد  وليــس  الحوكمــة،  ثقافــة 

والنمــو  والحيــاة  الصناعــة  بيــن  التــوازن 
المخطــط الحضــري 

تواجــه جبــزة، باعتبارهــا مركــزًًا صناعيًًــا رئيســيًًا، تحديــات تتعلــق 
المكانــي.  والتخطيــط  البيئيــة  والضغــوط  الإنتاجيــة  بالكثافــة 

لذلــك تــم التركيــز علــى:

• مشاريع التحول الحضري المخطط	

• الاستثمار في المساحات الخضراء	

• تطوير البنية التحتية للنقل	

• سياسات بناء مقاومة للكوارث	

بيــن  تــوازن مســتدام  تحقيــق  إلــى  السياســات  هــذه  وتهــدف 
الحيــاة. وجــودة  الاقتصــادي  النشــاط 

وغــرب  الأوســط  الشــرق  لمنطقــة  دروس 
آســيا

ًـا للمــدن الصناعيــة فــي المنطقــة،  تقــدم تجربــة جبــزة إطــارًًا عملي�
ويرتكــز هــذا النمــوذج علــى:

• دور نشط للإدارات المحلية في التنمية الاقتصادية	

• دعم ريادة الأعمال والشباب عبر السياسات البلدية	

• اعتبار التحول الرقمي أداة أساسية لتحسين الخدمات	

المقــرر  الثالــث عشــر،  العالمــي  الحضــري  المنتــدى  وسيشــكل 
تقييــم  لإعــادة  منصــة   ،2026 مايــو  فــي  باكــو  فــي  عقــده 
مفاهيــم الابتــكار والاســتدامة، حيــث تقــدم تجربــة جبــزة نموذجًًــا 

عمليًًــا لهــذا النقــاش.

الخلاصة: الابتكار المحلي
 10 وتضــم  نســمة،  ألــف   415 نحــو  جبــزة  ســكان  عــدد  يبلــغ 
مــن  وأكثــر  شــركة،   1,500 ونحــو  منظمــة،  صناعيــة  مناطــق 
150,000 فرصــة عمــل. هــذا الحجــم الاقتصــادي الكبيــر يرافقــه 

الحوكمــة. فــي  تعقيــد 

وتُُظهــر تجربــة جبــزة أن التنميــة المســتدامة فــي المــدن الصناعية 
والتكنولوجيــا  المعرفــة  مــع  الإنتــاج  دمــج  خلال  مــن  ممكنــة 
كجهــة  المحليــة  الإدارة  دور  ويــؤدي  المؤسســي.  والتنســيق 

ــرة إلــى ترســيخ هــذا التكامــل. ميّسّ

ــزة أن المراكــز الصناعيــة يمكــن أن تتحــول إلــى  وبذلــك تثبــت جب
اســتراتيجيات  خلال  مــن  المعرفــة  علــى  قائمــة  تنميــة  نمــاذج 
شــاملة  مقاربــة  يمثــل  المحلــي  الابتــكار  وأن  فعالــة،  حوكمــة 
تجمــع بيــن الديناميكيــة الاقتصاديــة والاســتدامة الاجتماعيــة 

والمكانيــة.



15

تكمــن القــوة الأساســية لجبــزة فــي قدرتهــا الإنتاجيــة. إذ يعمــل 
نحــو 1,500 شــركة ضمــن 10 مناطــق صناعيــة منظمــة داخــل 
القضــاء، ويوظفــون قرابــة 150,000 عامــل )غرفــة تجــارة جبــزة، 
موقعًًــا  جبــزة  تمنــح  العاليــة  الإنتاجيــة  الكثافــة  هــذه   .)2025
أيضــا  بــل  المحلــي،  المســتوى  علــى  فقــط  ليــس  اســتراتيجيا 
ضمــن الهيــكل الاقتصــادي الوطنــي. فالتكتــل الصناعــي القــوي، 
والقــدرة الكبيــرة علــى التوظيــف، وحجــم الصــادرات، تجعــل مــن 
واللوجســتيات  الإنتــاج  سلســلة  فــي  محوريــة  عقــدة  القضــاء 

والتكنولوجيــا فــي تركيــا.

ومــن المتوقــع أن تكــون ولايــة كوجايلــي مــن بيــن أكبــر الولايــات 
إلــى نحــو 35  رة فــي تركيــا، مــع حجــم صــادرات يصــل  المصــّدّ
مليــار دولار بحلــول عــام 2025. وتُُظهــر هــذه الأرقــام الأهميــة 
الاقتصاديــة لجبــزة ليــس فقــط مــن حيــث الكميــة، بــل أيضًًــا مــن 

حيــث البنيــة.

يعــد  لــم  الحاليــة،  العالميــة  المنافســة  بيئــة  فــي  ذلــك،  ومــع 
حجــم الإنتــاج وحــده كافيــا. فالتفــوق الاقتصــادي المســتدام 
ــه بقــدرة علــى الابتــكار، وبنيــة  ــاه إلا عنــد اقتران لا يكتســب معن
تحتيــة رقميــة للحوكمــة، ومرونــة مؤسســية، ورأس مــال بشــري 
مؤهــل. والتحــدي الحقيقــي أمــام المــدن الصناعيــة هــو تحويــل 
القــوة الإنتاجيــة إلــى معرفــة ذات قيمــة مضافــة وتكنولوجيــا 

ونظــام بيئــي محلــي للابتــكار.

ومن هنا تتضح رؤية بلدية جبزة:

 »دمج القوة الصناعية مع الابتكار المحلي.«

ــة، ليحــول الإدارة  ــة التقليدي هــذا النهــج يتجــاوز الخدمــات البلدي
ــرة وفاعــل  المحليــة مــن جهــة تنظيميــة ســلبية إلــى جهــة ميّسّ
تحويــل  هــو  والهــدف  الاقتصــادي.  التحــول  فــي  اســتراتيجي 
مدينــة صناعيــة عاليــة الإنتــاج إلــى نمــوذج حضــري ذكــي ومــرن 
والحوكمــة  الأعمــال،  وريــادة  الرقمنــة،  خلال  مــن  ومســتدام، 

القائمــة علــى البيانــات، وأدوات التخطيــط الحضــري.

البنية التكنولوجية ودور الإدارة المحلية
يتــم دمــج الديناميكيــة الاقتصاديــة الناتجــة عــن الإنتــاج الصناعــي 
وتُُعــد  والتكنولوجيــا.  للبحــث  قــوي  نظــام  مــع  جبــزة  فــي 
مركــز  مثــل  ومحيطــه  القضــاء  فــي  الموجــودة  المؤسســات 
أبحــاث مرمــرة التابــع لتوبيتــاك، وجامعــة جبــزة التقنيــة، ووادي 
المعلوماتيــة، وتوبيتــاك بيلغــم، وتوســيده، ومعهــد المواصفــات 
التركــي جهــات فاعلــة رئيســية تعــزز قــدرة المنطقــة علــى البحــث 

التكنولوجــي. والتطويــر والإنتــاج 

هــذا التركــز المؤسســي يســمح باندمــاج الإنتــاج والمعرفــة ضمــن 
إطــار مكانــي واحــد. كمــا أن القــرب الجغرافــي بيــن المؤسســات 

وحركــة  التكنولوجيــا،  نقــل  يعــزز  البحــث  ومراكــز  الصناعيــة 
تكتســب  وبذلــك  المشــتركة.  المشــاريع  وتطويــر  الكفــاءات، 
بنيــة الإنتــاج القــدرة علــى الانتقــال مــن التصنيــع التقليــدي إلــى 
قطاعــات قائمــة علــى المعرفــة وذات قيمــة مضافــة عاليــة.

لا يتمثــل دور الإدارة المحليــة فــي إنتــاج البحــث والتطويــر بشــكل 
ل عمــل هــذا النظــام.  مباشــر، بــل فــي توفيــر بيئــة حوكمــة تســّهّ
حيــث تدعــم البلديــة اســتدامة التنميــة التكنولوجيــة مــن خلال 
التخطيــط، والبنيــة التحتيــة، والنقــل، والمســاحات الاجتماعيــة، 
لتعزيــز  تنســيقية  منصــة  تنشــئ  كمــا  الرقميــة.  والخدمــات 
التواصــل بيــن الجامعــات ومراكــز البحــث والمؤسســات الصناعيــة.

النظــام  مركــز  المحليــة  الإدارة  تكــون  لا  النهــج،  وبهــذا 
يخلــق  ممــا  تكاملــه،  يدعــم  لا  مكــّمّ عنصــرا  بــل  التكنولوجــي، 
ــة، ويشــكل  ــة والقــدرة العلمي ــن القــوة الصناعي ــا بي رابطًًــا هيكليًً
الإنتــاج  بيــن  التنســيق  علــى  قائمــة  تنميــة محليــة  اســتراتيجية 

والحوكمــة. والبحــث 

برامج رواد الأعمال الشباب والكفاءات الرقمية
يشــكل الشــباب نســبة كبيــرة مــن ســكان جبــزة، الذيــن يتجــاوز 
عددهــم 414 ألــف نســمة. ويضعهــم هيــكل التوظيف الصناعي 
فــي الغالــب ضمــن قطــاع الإنتــاج. ومــع ذلــك، هنــاك حاجــة لبنــاء 
قدراتهــم فــي الاقتصــاد الرقمــي وريــادة الأعمــال التكنولوجيــة.

تنظم بلدية جبزة:

• الرقميــة فــي مراكــز 	 البرمجــة ومحــو الأميــة  دورات فــي 
الشــباب

• ورش عمل في الروبوتات والبرمجيات	

• أيام مهنية بالتعاون بين الجامعات والصناعة والبلدية	

• برامج توعية بريادة الأعمال	
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علــى الصعيــد العالمــي، لــم تعــد المــدن مجــرد وحــدات إداريــة 
التحــول  بــل أصبحــت فاعليــن رئيســيين فــي  تقــدم الخدمــات؛ 
الاقتصــادي والابتــكار والتنميــة المســتدامة. وتتطــور الإدارات 
تنميــة  مهندســي  إلــى  التحتيــة  البنيــة  مــزودي  مــن  المحليــة 
اســتراتيجيين. ويتجلــى هــذا التحــول بشــكل خــاص فــي المــدن 
نمــوذج  تبنــي  عنــد  الإنتاجيــة،  للمــدن  يمكــن  الصناعيــة، حيــث 
ــاج إلــى مراكــز  حوكمــة مناســب، أن تتحــول مــن مجــرد مراكــز إنت

التكنولوجــي. والتحــول  العالمــي  للتنافــس 

مدينــة  وهــي   ، كوجايلــي  ولايــة  حــدود  ضمــن  جبــزة  تقــع 
الصناعيــة  التجمعــات  أكثــر  أحــد  تحتضــن  اســتراتيجية 
والتكنولوجيــة كثافــة فــي تركيــا. ووفقًًــا لبيانــات المعهــد التركــي 
 للإحصــاء )TÜİK(، يبلــغ عــدد ســكان القضــاء 414,960 نســمة

مــن  أكثــر  جبــزة  يجعــل  الســكاني  الحجــم  هــذا   .)TÜİK، 2025(
مجــرد مركــز صناعــي؛ إذ تتحــول إلــى منطقــة اقتصاديــة حضريــة 

الحركــة. وعاليــة  الأبعــاد  متعــددة  ديناميكيــة 

من القوة الصناعية إلى الابتكار المحلي: 
نموذج التحول الحضري الذكي في جبزة

المقال الرئيسيمحور التركيز •

زينور بيوكغوز
كبير مخططي المدن – رئيس بلدية جبزة
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شــاركت UCLG-MEWA فــي اجتمــاع التشــاور الخــاص بمؤتمــر 
الأطــراف الحــادي والثلاثيــن لاتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة 
بشــأن تغيــر المنــاخ، والــذي عُُقــد فــي 26 فبراير/شــباط 2026 

فــي أنقــرة، تركيــا.

وقــد نظــم الاجتمــاع رئاســة تغيــر المنــاخ التابعــة لــوزارة البيئــة 
والتحضــر والتغيــر المناخــي، وجمــع كبــار أصحــاب المصلحــة قبــل 
انعقــاد COP31. مثــل UCLG-MEWA كل مــن نائــب الأميــن 

العــام علــي مــراد دُُمــان ومنســق الاتصــالات جنيــد رفيــق.

ــال فــي المناقشــات المتعلقــة  وســاهمت المنظمــة بشــكل فّعّ
بالتكيــف مــع المنــاخ، وســفراء الشــباب والمنــاخ، وأجنــدة العمــل 
التــي تغطــي صفــر نفايــات والاقتصــاد الدائــري، والزراعة وأنظمة 
 UCLG-MEWA مــت  قّدّ كمــا  والمحيطــات.  والبحــار  الغــذاء، 

ــز الاســتعدادات للقمــة العالميــة. مقترحــات ورؤى لتعزي

ــا، فــي الفتــرة  ــا، تركي ومــن المقــرر أن يُُعقــد COP31 فــي أنطالي
مــن 9 إلــى 20 نوفمبر/تشــرين الثانــي 2026، تحــت قيــادة وزارة 

البيئــة والتحضــر والتغيــر المناخــي التركيــة.

انضمت منظمة UCLG-MEWA إلى اجتماعات 
التحضير لمؤتمر الأطراف الحادي والثلاثين 

)COP31( في أنقرة

الفعاليات
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الفتــرة  خلال   2026 لعــام   UCLG لـــ الســنوي  الملتقــى  عُُقــد 
مــن 23 إلــى 27 فبراير/شــباط فــي برشــلونة، بمشــاركة قــادة 
فــي  للمــدن  المتطــور  الــدور  لمناقشــة  وإقليمييــن  محلييــن 
مــدار  العالميــة والتعــاون متعــدد الأطــراف. وعلــى  الحوكمــة 
خمســة أيــام مــن الجلســات المكثفــة، بحــث المشــاركون ســبل 
ترجمــة الالتزامــات الدوليــة إلــى إجــراءات ملموســة تركــز علــى 
المجتمعــات المحليــة. وأكــد الملتقــى أن المــدن ليســت مجــرد 
مــزودي خدمــات، بــل هــي فــي الخطــوط الأماميــة للديمقراطيــة 
وحقــوق الإنســان والتنميــة المســتدامة، حيــث تصــوغ سياســات 

تؤثــر مباشــرة فــي حيــاة المواطنيــن اليوميــة.

محوريــن  الشــاملة  والحوكمــة  النســوية  القيــادة  لََّكّت  شــ
رئيســيين للنقــاش. وشــدد المتحدثــون علــى أن قيــادة النســاء 
وضمــان  الديمقراطيــة،  الشــرعية  لتعزيــز  أساســي  عنصــر 
خدمــات عامــة عادلــة، وترســيخ التماســك الاجتماعــي. كمــا تــم 
فــي  لدورهمــا   C40 Citiesو  ICLEI مثــل  بشــبكات  الإشــادة 
وتعزيــز  الاســتدامة  أجنــدات  لتنفيــذ  المحليــة  الإدارات  دعــم 
الوصــول  “اســتراتيجية  جلســة  وخلال  الأقاليــم.  بيــن  التعــاون 
نحــو حركــة شــاملة”، اســتعرض يحيــى إبراهيــم، المنســق العــام 
لـــ UCLG-MEWA، جهــود القســم والتزامــه المســتمر، مؤكــدًًا 
انخــراط الشــرق الأوســط وغــرب آســيا الفاعــل اســتعدادا للمؤتمــر 
لـــ UCLG فــي طنجــة، وعزمهــا علــى الإســهام فــي  العالمــي 
بلــورة صــوت موحــد وتعزيــز الحركــة البلديــة فــي الطريــق نحــو 
كنمــوذج  علــى طنجــة  الضــوء  تســليط  تــم  وقــد  عــام 2030. 

والإقليميــة  البلديــة  الحــركات  تعزيــز  لكيفيــة  وعملــي  رمــزي 
العالميــة. الحوكمــة  منظومــة  ضمــن  لنفوذهــا 

بــرزت قضايــا الإســكان، وخدمــات الرعايــة، والفضــاءات العامــة 
لالتــزام  واضــح  انعــكاس  فــي  ــة،  ملّحّ كأولويــات  الشــاملة 
الملتقــى بمبــدأ عــدم تــرك أي شــخص أو مــكان خلــف الركــب. 
وأكــدت المناقشــات أهميــة اعتمــاد نهــج قائــم علــى البيانــات 
ومرتكــز إلــى حقــوق الإنســان فــي التخطيــط الحضــري، إلــى جانب 
تعزيــز التعلــم المتبــادل بيــن المــدن لتبــادل الحلــول المبتكــرة. كمــا 
شــدد المشــاركون علــى أن موظفــي الإدارات المحليــة يشــكلون 
عنصــرا أساســيا فــي تقديــم خدمــات الرعايــة المتمحــورة حــول 
الإنســان، وأن دعمهــم عبــر حــوار اجتماعــي قــوي وظــروف عمــل 

عادلــة أمــر لا غنــى عنــه.

ــل منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا كل مــن الرئيــس  ومّثّ
التنفيــذي لـــ UCLG ورئيــس بلديــة قونيــة الكبــرى أوغــور إبراهيــم 
ألتــاي، وأحمــد أبــو لبــن مديــر مدينــة رام اللــه، وعبــد اللــه عناتــي 
المديــر التنفيــذي للاتحــاد الفلســطيني للهيئــات المحليــة. كمــا 
شــارك مــن الأمانــة العامــة لـــ UCLG-MEWA المنســق العــام 

يحيــى إبراهيــم ومســاعدة الاتصــال إليــف ســيرا أتيــش.

واختُُتــم الملتقــى بدعــوة إلــى مواصلــة التعــاون، وتعزيــز التعددية 
الشــاملة، واعتمــاد مقاربــات نســوية فــي صنــع السياســات، مــع 
التأكيــد علــى أن البلديــات ســتظل فــي طليعــة الجهــود الراميــة 
إلــى بنــاء عالــم أكثــر مرونــة وعدالــة واســتدامة لمــا بعــد عــام 

.2030

االاجتماع الاستشاري السنوي لـ UCLG لعام 
2026 يبرز المدن كمحركات للتغيير العالمي

الفعاليات
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المــرأة للجنــة  الرئاســية  الهيئــة  اجتمــاع   عُُقــد 
فــي   UCLG-MEWA لمنظمــة  التابعــة   )MEWA Women(
مدينــة إزميــت بتاريــخ 13 شــباط/فبراير 2026، باســتضافة بلديــة 
وشــركاء  بلدييــن  وخبــراء  محليــة  قيــادات  وبمشــاركة  إزميــت، 
دولييــن، بهــدف تعزيــز المســاواة بيــن الجنســين والحكــم المحلــي 

الشــامل فــي منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا.

اســتُُهل الاجتمــاع بكلمــات افتتاحيــة لــكل مــن الدكتــور محمــد 
وفاطمــة   ،UCLG-MEWA لمنظمــة  العــام  الأميــن  دومــان، 
المــرأة  لجنــة  ورئيســة  إزميــت  بلديــة  رئيســة  حريــات،  كابلان 
)MEWA Women(، إلــى جانــب مــداخلات مــن كمــال أكغــول، 
نائــب رئيــس بلديــة صفــران بولــو؛ والدكتــور ثامــر الشــوبكي، نائــب 
ــان الكبــرى؛  مديــر المدينــة للتنميــة المجتمعيــة فــي أمانــة عّمّ
ــان. وأكــد  ــا فــي عّمّ ــرة حدائــق الملكــة راني ورشــا الشــواربة، مدي
المتحدثــون أهميــة المشــاركة السياســية للمــرأة، وإدمــاج منظــور 
النــوع الاجتماعــي فــي السياســات المحليــة، وتقديــم خدمــات 
ركائــز  باعتبارهــا  للنســاء  الاقتصــادي  التمكيــن  وتعزيــز  شــاملة، 

أساســية لبنــاء مجتمعــات عادلــة ومرنــة.

فــي  النســاء  تمثيــل  تعزيــز  اللاحقــة ســبل  النقاشــات  وتناولــت 
الإدارات المحليــة، وتطويــر سياســات مراعيــة للنــوع الاجتماعــي 
أنشــطتها  اللجنــة  اســتعرضت  كمــا  المنطقــة.  مســتوى  علــى 

خلال الفتــرة 2022–2025، وناقشــت مســودة خطــة العمــل 
تهــا أليــف  والأنشــطة المقترحــة للفتــرة 2025–2028، التــي أعّدّ
علــى  الضــوء  طت  ســّلّ حيــث  اللجنــة،  مســؤولة  أتيــش،  ســيرا 
المحــاور الإقليميــة الرئيســية، وفــرص التعــاون، وأولويــات العمــل 
للمرحلــة المقبلــة. كمــا شــددت المــداخلات علــى أهميــة تبــادل 
الخبــرات والتعلــم المتبــادل وصياغــة السياســات القائمــة علــى 
الأدلــة فــي دعــم أجنــدات المســاواة علــى المســتوى المحلــي.

وشــهد الاجتمــاع كذلــك تبــادلا للخبــرات حــول مفهــوم “المــدن 
الصديقــة للمــرأة”، مــن خلال عــرض تجــارب دوليــة فــي مجــال 
العدالــة الحضريــة، إلــى جانــب اســتعراض ممارســات بلديــة إزميــت 
ــة الداعمــة للنســاء والأســر علــى المســتوى  وسياســاتها العملي
فرصــة  للمشــاركين  المفتوحــة  الجلســات  وأتاحــت  المحلــي. 
والتوصيــات  الجيــدة  الممارســات  وتبــادل  الملاحظــات  تقديــم 

لتعزيــز عمــل اللجنــة مســتقبلا.

واختُُتــم الاجتمــاع بكلمــات ختاميــة أكــدت الالتــزام المشــترك 
وترســيخ  الجنســين،  بيــن  المســاواة  بتعزيــز  اللجنــة  لأعضــاء 
الحوكمــة الشــاملة، وضمــان مشــاركة فاعلــة للنســاء فــي صنــع 
لبنــاء  المــدن  بيــن  التعــاون  تعزيــز  جانــب  إلــى  المحلــي،  القــرار 
مســتقبل حضــري أكثــر عدالــة وشــموالًا واســتدامة فــي عمــوم 

المنطقــة.

 عقدت لجنة المرأة التابعة لمنظمة
 UCLG-MEWA اجتماع الهيئة الرئاسية

في إزميت

الفعاليات
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عُُقــد اجتمــاع الهيئــة الرئاســية للجنــة الإدمــاج الاجتماعــي فــي 
فبراير/شــباط   11 بتاريــخ  أنقــرة  مدينــة  فــي   UCLG-MEWA
2026، بمشــاركة رؤســاء بلديــات ومســؤولين محلييــن وخبــراء 
وشــركاء دولييــن، بهــدف تعزيــز السياســات الحضريــة الشــاملة 
الشــرق  منطقــة  فــي  الإنســان  حــول  والمتمحــورة  والعادلــة 

الأوســط وغــرب آســيا.

محمــد  الدكتــور  ألقاهــا  افتتاحيــة  بكلمــات  الاجتمــاع  اســتُُهّلّ 
يافــاش،  ومنصــور  UCLG-MEWA؛  لـــ  العــام  الأميــن  دومــان، 
ــة الإدمــاج الاجتماعــي؛  ــرى ورئيــس لجن ــة أنقــرة الكب رئيــس بلدي
وعبدالكريــم الزبيــدي، رئيــس APLA؛ والدكتــور إيفريــن دينتشــر، 
وأكــد  للجنــة.  المشــارك  والرئيــس  أكســراي  بلديــة  رئيــس 
المتحدثــون علــى الــدور الحيــوي للإدمــاج الاجتماعــي فــي بنــاء 

ومســتدامة. ومرنــة  عادلــة  مجتمعــات 

اللجنــة  عمــل  إطــار  الجلســات  خلال  المشــاركون  اســتعرض 
وأنشــطتها الرئيســية للفتــرة 2022–2025، وناقشــوا مشــروع 
خطــة العمــل للفتــرة 2025–2028، والتــي حــددت الأولويــات 
التعــاون.  وفــرص  تنفيذهــا  المزمــع  والأنشــطة  المســتقبلية 

تكافــؤ  وضمــان  الشــاملة،  الحوكمــة  علــى  النقاشــات  وركــزت 
الوصــول إلــى الخدمــات، وتعزيــز قــدرات الإدارات المحليــة فــي 

الاجتماعــي. التماســك  دعــم 

كما شــهد الاجتماع تبادلًاً ثرياًً للممارســات الجيدة من البلديات 
الشــاملة،  الاجتماعيــة  الخدمــات  تقديــم  شــملت  الأعضــاء، 
وتعزيــز إمكانيــة الوصــول والخدمــات المقدمــة للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة وكبــار الســن، ومبــادرات الشــباب والرياضــة، وخدمــات 
المــرأة والأســرة، والمقاربــات المجتمعيــة، ونمــاذج التعــاون بيــن 
البلديــات. وأكــدت هــذه المــداخلات الــدور المحــوري للإدارات 
المحليــة فــي تنفيــذ سياســات شــاملة وعادلــة ومتمحــورة حــول 
الإنســان فــي مختلــف أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب 

آســيا.

واختُُتــم الاجتمــاع بكلمــات ختاميــة جــددت الالتــزام المشــترك 
ــادل المعرفــة والتعلــم بيــن الأقــران، مــع  ــة التعــاون وتب بمواصل
التأكيــد علــى إبقــاء الإدمــاج الاجتماعــي أولويــة أساســية فــي 

حوكمــة المــدن واســتراتيجيات التنميــة المحليــة.

انعقاد اجتماع الهيئة الرئاسية للجنة الإدماج 
الإجتماعي في UCLG-MEWA بمدينة أنقرة

الفعاليات
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لمنظمــة التابعــة  والســياحة  الثقافــة  لجنــة   عقــدت 
مــوغلا  فــي مدينــة  الرئاســية  الهيئــة  اجتمــاع   UCLG-MEWA
بتاريخ 7 فبراير/شــباط 2026، بمشــاركة رؤســاء بلديات وممثلي 
الإدارات المحليــة وأكاديمييــن وخبــراء دولييــن مــن مختلــف أنحــاء 

منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا.

محمــد  الدكتــور  ألقاهــا  افتتاحيــة  بكلمــات  الاجتمــاع  اســتُُهّلّ 
مــداخلات  تلتهــا   ،UCLG-MEWA لـــ  العــام  الأميــن  دومــان، 
لعــدد مــن القيــادات المحليــة، مــن بينهــم مهــدي فلاحــي بنــاه، 
رئيــس مكتــب التدويــل والدراســات الشــاملة فــي بلديــة طهــران؛ 
جــالا؛ وحســن كلجــا،  بيــت  بلديــة  رئيــس  نائــب  نــزال،  وعيســى 
رئيــس بلديــة كاراتــاي والرئيــس المشــارك للجنــة؛ وعلــي أرطغــرل 
ــة؛ إضافــة  ــة أورغــوب والرئيــس المشــارك للجن ــول، رئيــس بلدي ب
إلــى محمــد قاســم غولبينــار، رئيــس بلديــة شــانلي أورفــا الكبــرى 

والرئيــس المشــارك لـــ UCLG-MEWA وســفير الثقافــة.

د أحمــد أراس، رئيــس بلديــة مــوغلا ورئيــس لجنــة الثقافــة  وشــّدّ
والســياحة، فــي كلمتــه الافتتاحيــة علــى أن الثقافــة والســياحة 
المرونــة،  وبنــاء  التعــاون،  لتعزيــز  اســتراتيجية  أدوات  تمــثلان 

المســتدامة. المحليــة  التنميــة  وتحقيــق 

مــوغلا  اســتراتيجية  علــى  الموضوعيــة  الجلســات  وركــزت 

الحضريــة، والســياحة  للدبلوماســية  للتدويــل، والســياحة كأداة 
المســتدامة وتحديــات الاكتظــاظ الســياحي، فــضلًاً عــن الــدور 
وتعزيــز  الثقافيــة  السياســات  صياغــة  فــي  للمــدن  المتنامــي 
البلديــات  مستشــاري  مــداخلات  وأكــدت  الثقافيــة.  الحوكمــة 
وممثلــي قطــاع الســياحة والأوســاط الأكاديميــة علــى ضــرورة 
تبنــي نمــاذج نمــو متوازنــة تحمــي الهويــة المحليــة وتعــزز فــي 

العالمــي. الانخــراط  ذاتــه  الوقــت 

ــات تقــف فــي طليعــة  ــرز حــوار رفيــع المســتوى أن البلدي كمــا أب
لــه،  والترويــج  الثقافــي  التــراث  صــون  إلــى  الراميــة  الجهــود 
والســياحة ضمــن  الثقافــة  ودمــج  الثقافيــة،  الحوكمــة  وتعزيــز 
التأكيــد  المتحدثــون  وأعــاد  الشــامل.  الحضــري  التخطيــط  أطــر 
مــع  المحليــة  الســياحية  الاســتراتيجيات  مواءمــة  أهميــة  علــى 
الاســتدامة  لضمــان  الدوليــة  والأطــر  الوطنيــة  الأولويــات 
والشــمول وتحقيــق رفــاه المجتمعــات علــى المــدى الطويــل.

بالتأكيــد علــى أن تمكيــن الإدارات المحليــة  واختُُتــم الاجتمــاع 
ــد  ــة، وتوطي ــز الدبلوماســية الثقافي ــزة أساســية لتعزي يشــكل ركي
التعــاون بيــن المــدن، وبنــاء مــدن نابضــة بالحيــاة ثقافيــاًً، ومرنــة، 
ومســتدامة فــي مختلــف أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وغــرب 

آســيا.

انعقاد اجتماع الهيئة الرئاسية للجنة الثقافة 
والسياحة في UCLG-MEWA بمدينة موغلا

الفعاليات



8

أهــداف  مؤشــر  تدريــب   ،UCLG-MEWA منظمــة  عقــدت 
يناير/كانــون   22 بتاريــخ   )SDGs Index( المســتدامة  التنميــة 
الابتــكار والتكنولوجيــا فــي  باســتضافة مديريــة  الثانــي 2026، 

بلديــة إســـنلر.

كان هــدف التدريــب هــو تعزيــز القــدرات المؤسســية للإدارات 
المحليــة فــي إطــار أهــداف التنميــة المســتدامة، ودعــم عمليــات 

صنــع القــرار القائمــة علــى البيانــات.

 UCLG-MEWA العــام لمنظمــة نائــب الأميــن  التدريــب  م  قــّدّ
الســيد علــي مــراد دومــان، حيــث تــم تنــاول الإطــار المنهجــي 
المتعلــق بمتابعــة وقيــاس وتقييــم أهــداف التنميــة المســتدامة 
الحضــور  شــارك  البرنامــج،  وخلال  المحلــي.  المســتوى  علــى 
فــي تبــادل المعرفــة والخبــرات بشــأن قيــاس أداء الاســتدامة، 
المســتدامة  التنميــة  أهــداف  ودمــج  المؤشــرات،  واســتخدام 
السياســات. وتطويــر  الاســتراتيجي  التخطيــط  عمليــات   فــي 

فــي  الدوليــة  العلاقــات  منســقة  التدريــب  فــي  شــاركت  كمــا 
UCLG-MEWA الدكتــورة ريــم أبــو ســمرة. وقــد أتــاح التدريــب 
للمشــاركين أمثلــة عمليــة حــول تطبيــق نظــام مؤشــر أهــداف 
التنميــة المســتدامة علــى مســتوى الإدارات المحليــة، إلــى جانــب 
توفيــر بيئــة تعليميــة تفاعليــة شــجعت علــى تبــادل المعرفــة بيــن 

المؤسســات.

وفــي ختــام التدريــب، تــم التأكيــد علــى أهميــة دمــج نظام تصنيف 
التخطيــط  عمليــات  فــي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مؤشــر 
الاســتراتيجي للإدارات المحليــة، لمــا لذلــك مــن أهميــة فــي تعزيــز 
الشــفافية والمســاءلة والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة. واختُُتــم البرنامــج مــن خلال توفيــر منصــة عززت تبادل 

المعرفــة والتعــاون المؤسســي بيــن المشــاركين.

وعقــب تدريــب اســتمر قرابــة ســاعتين، قــام نائــب الأميــن العــام 
لمنظمــة UCLG-MEWA الســيد علــي مــراد دومــان بتســليم 

الشــهادات إلــى المشــاركين، ليُُختتــم البرنامــج بنجــاح تــام.

عقد تدريب مؤشر أهداف التنمية المستدامة 
في بلدية إسـنلر

الفعاليات
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عقــد اجتمــاع الهيئــة الرئاســية للجنــة المــدن الذكيــة والتنقــل 
الحضــري التابعــة لمنظمــة المــدن المتحــدة والإدارات المحليــة 
بنجــاح   )UCLG-MEWA( آســيا  وغــرب  الأوســط  الشــرق  فــرع 
عبــر منصــة زووم بتاريــخ 22 كانــون الثاني/ينايــر 2026. ونُُظــم 
بكلمــات  اســتُُهل  حيــث  جبــزة،  بلديــة  مــع  بالتعــاون  الاجتمــاع 
 UCLG-MEWA لمنظمــة  العــام  الأميــن  ألقاهــا  افتتاحيــة 
الانخــراط  أهميــة  علــى  د  شــّدّ الــذي  دومــان،  الدكتــور محمــد 
الفاعــل فــي أعمــال اللجنــة فــي مســار بنــاء مــدن ذكيــة وشــاملة.

جبــزة  بلديــة  رئيــس  جــوز،  بويــوك  زينــور  أكــد  ذلــك،  عقــب 
فــي  الحضــري  والتنقــل  الذكيــة  المــدن  لجنــة   ورئيــس 
 UCLG-MEWA، علــى ضــرورة تعزيــز التعــاون واعتمــاد مقاربــات 

متجــددة للاســتعداد لمــدن المســتقبل.

وتواصلــت الجلســة الافتتاحيــة بكلمــات لــكل مــن أحمــد جيــن، 
دائــرة  رئيــس  أليــج،  عيســى  والدكتــور  بنــدك،  بلديــة  رئيــس 
ونبيــل  أكســاراي،  بلديــة  فــي  الدوليــة  والعلاقــات  المشــاريع 
الجريــري، نائــب مديــر المدينــة للأشــغال العامــة فــي أمانــة عمــان 

الكبــرى.

د رئيــس بلديــة بنــدك أحمــد جيــن علــى أن »الاســتثمار  وقــد شــّدّ
تقنيــات  وتوظيــف  النقــل،  لقطــاع  قويــة  تحتيــة  بنيــة  فــي 
لان عنصريــن أساســيين لبنــاء مــدن  الــذكاء الاصطناعــي، يشــّكّ
ــال يضــع الإنســان فــي صلــب  ذكيــة وتعزيــز تنقــل حضــري فّعّ

السياســات«.

البلديــة  الممارســات  حــول  رؤى  أليــج  الدكتــور عيســى  م  وقــّدّ
للمشــاة، مســتعرضا  المســاحات  تخصيــص  الرقميــة ومشــاريع 
مقاربــات محليــة تســهم فــي خلــق بيئــات حضريــة أكثــر قابليــة 

الإنســان. حــول  للعيــش ومتمحــورة 

الأولويــات  الجريــري  نبيــل  اســتعرض  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
الاســتراتيجية للجنــة، وأعــرب عــن ســعادته بانتخابــه ضمــن رئاســة 
 اللجنة، مؤكدًًا التزامه بدعم الحلول الحضرية التعاونية والمبتكرة.

منظمــة  فــي  التواصــل  مســؤول  لطــوف،  أميــر  وقــدم 
ــرة  ــة للفت ــر عمــل اللجن UCLG-MEWA، عرضــا موجــزا حــول تقري
الحضــري.  والتنقــل  الذكيــة  المــدن  مجــال  فــي   2025–2022
تلاه يحيــى إبراهيــم، المنســق العــام للمنظمــة، الــذي اســتعرض 

.2028–2025 للفتــرة  الأنشــطة  برنامــج  عــن  عامــة  لمحــة 

مــت إســرانور تانــري كولــو، مســؤولة لجنــة المــدن الذكيــة  كمــا قّدّ
محمــد  جانــب  إلــى   ،UCLG-MEWA فــي  الحضــري  والتنقــل 
أميــن يوكســل، مســؤول تكنولوجيــا المعلومــات، عرضــا حــول 
المحــوري  الــدور  علــى  الضــوء  الناشــئة، مســلطين  الاتجاهــات 
المســتدام  الحضــري  التنقــل  خطــط  فــي  المحليــة  للإدارات 
)SUMPs(، وأهميــة بنــاء أســس متينــة لتحقيــق مــدن محايــدة 

كربونيــا )صفــر انبعاثــات(.

وخلال جلســة الممارســات الجيــدة، اســتعرض تومــاي أكســان، 
رئيــس دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات فــي بلديــة جبــزة، ممارســات 
الحوكمــة الإلكترونيــة المعتمــدة فــي البلديــة. كمــا قــدم علا 
الكفاويــن، مديــرة دائــرة دراســات وتخطيــط النقــل العــام فــي 
ــان للتنقــل  أمانــة عمــان الكبــرى، عرضــا شــاملا حــول خطــة عّمّ

الحضــري المســتدام.

المصلحــة  أصحــاب  جميــع  شــارك  الاجتمــاع،  ختــام  وفــي 
ــق ومثمــر، عكــس روح التعــاون  والمشــاركين فــي نقــاش معّمّ
مســتقبل  حــول  الحــوار  إثــراء  فــي  وأســهم  الخبــرات،  وتبــادل 
المنطقــة. فــي  المســتدام  الحضــري  والتنقــل  الذكيــة  المــدن 

مشاركة واسعة في اجتماع الهيئة الرئاسية 
للجنة المدن الذكية والتنقل الحضري في 

UCLG-MEWA منظمة

الفعاليات
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تركيــا  فــي  الطوعيــة  للمراجعــة  وطنــي  دون  تقريــر  أول  أُُعــد 
عُُقــدت  حيــث  كاراتــاي،  بلديــة  رعايــة  تحــت   )VSR Türkiye(
“ورشــة عمــل VSR Türkiye” بمشــاركة واســعة مــن الجهــات 
التنميــة  أهــداف  تنفيــذ  ســبل  الورشــة  وتناولــت  المعنيــة. 
المســتدامة للأمــم المتحــدة )SDGs( علــى المســتوى المحلــي، 
والوضــع الراهــن، إضافــة إلــى تحديــد المجــالات ذات الأولويــة 

المصلحــة. أصحــاب  مــن  الــة  فّعّ بمســاهمات 

تقريــر إعــداد  مســار  تعزيــز  إلــى  الورشــة   وهدفــت 
VSR Türkiye الــذي يشــرف عليــه معهــد الدراســات الحضريــة، 
مــن خلال مســاهمات محليــة متعــددة. وتــم خلال اللقــاء تقييــم 
ــات فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة،  إســهامات البلدي
ــات التــي تواجههــا، إلــى جانــب طــرح مقترحــات وحلــول  والتحدي
الــذي لا   VSR Türkiye عمليــة. ومــن المقــرر مشــاركة تقريــر

يــزال قيــد الإعــداد، مــع الــرأي العــام فــي مــارس/آذار 2026.

التنميــة  أن  كلجــا  حســن  كاراتــاي  بلديــة  رئيــس  أكــد  حيــث 
المســتدامة تشــكل أســاس نهــج الحوكمــة المحليــة فــي كاراتاي، 
معربــا عــن اعتــزازه باســتضافة أول اجتمــاع لـــ VSR فــي تركيــا.

علــي   UCLG-MEWA لمنظمــة  العــام  الأميــن  نائــب  أشــار 
مــراد دومــان إلــى أن الجهــود التــي تبذلهــا كاراتــاي فــي مجــال 
تقريــر  إعــداد  مســار  فــي  مهمــا  مرجعــا  ل  ستشــّكّ الاســتدامة 
VSR. كمــا أوضــح المديــر العــام لمعهــد الدراســات الحضرية، أمير 
عثمــان أوغلــو، أن تقريــر VSR Türkiye ســيكون وثيقــة مرجعيــة 
وطنيــة للإدارات المحليــة، فيمــا أكــد المؤلــف الرئيســي للتقريــر 
الدكتــور جمــال بــاش أن التقريــر ســيتبلور مــن خلال مســاهمات 

أصحــاب المصلحــة.

انعقاد ورشة عمل المراجعة الطوعية دون 
الوطنية لتركيا )VSR( في قونية – كاراتاي

الفعاليات
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نُُظــم تدريــب مؤشــر أهــداف التنمية المســتدامة للأمم المتحدة 
المــدن  منظمــة  قبــل  مــن  الثاني/ينايــر 2026،  كانــون   8 فــي 
المتحــدة والإدارات المحليــة فــرع الشــرق الأوســط وغــرب آســيا 
)UCLG-MEWA(، وباســتضافة بلديــة كاراتــاي، وذلــك فــي إطــار 
ــز قــدرات الإدارات المحليــة فــي مــا يتعلــق بمتابعــة  جهــود تعزي
وتقييــم مســار التنميــة المســتدامة وفــق جــدول زمنــي واضــح 

وآليــات قيــاس دقيقــة.

وشــهد التدريــب مشــاركة الكــوادر الفنيــة مــن بلديــات كاراتــاي 
ومــرام وســلجوقلو، حيــث ركــزت علــى تطويــر المعــارف التقنيــة 
فــي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  إدمــاج  بآليــات  المتعلقــة 
السياســات والخطــط المحليــة. حيــث قــدم التدريــب نائــب الأمين 
العــام لمنظمــة UCLG-MEWA الســيد علــي مراد دومان، الذي 
لــة أهميــة أهــداف التنميــة المســتدامة  اســتعرض بصــورة مفّصّ
الســبعة عشــر التــي اعتمدتهــا الأمــم المتحــدة، والــدور المحــوري 
الــذي تضطلــع بــه الإدارات المحليــة فــي تحقيقهــا علــى أرض 

الواقــع.

مؤشــر  احتســاب  خوارزميــة  شــرح  التدريبــي  البرنامــج  وتنــاول 
أهــداف التنميــة المســتدامة والمعاييــر المعتمــدة فــي عمليــة 

التقييــم، موضحــاًً كيفيــة تحليــل البيانــات واســتخدامها بشــكل 
منهجــي لقيــاس الأداء المحلــي فــي مجــالات التنميــة المختلفــة. 
وأكــد المســؤولون أن التدريــب يســتند إلــى البيانــات الــواردة فــي 
ــن  ــر الســنوية للأنشــطة الصــادرة عــن البلديــات، ممــا يمّكّ التقاري
كل بلديــة مــن متابعــة مســتوى تقدمهــا بشــكل مســتقل، دون 
إجــراء مقارنــات مباشــرة مــع البلديــات الأخــرى، وبمــا يعــزز مبــدأ 

التقييــم الذاتــي والتحســين المســتمر.

تقديــر  شــهادات  منــح  ســيتم  أنــه  الفعاليــة  خلال  أُُعلــن  كمــا 
للبلديــات التــي تدعــم العمليــة بنجــاح وتلتــزم بمتطلباتهــا، علــى 
التنفيــذي  المكتــب  اجتمــاع  الشــهادات خلال  هــذه  تســلم  أن 
نيــدة  مدينــة  فــي  عقــده  المقــرر   ،UCLG-MEWA لمنظمــة 

.2026 نيســان/أبريل  و21   20 يومــي 

د الســيد علــي مــراد دومــان فــي كلمتــه خلال الفعاليــة  و شــّدّ
علــى أن الإدارات المحليــة تــؤدي دوراًً بالــغ الأهميــة فــي تحقيــق 
التنميــة المســتدامة علــى مســتوى الــدول، معربــاًً عــن ارتياحــه 
أهميــة مواصلــة  كاراتــاي، ومؤكــداًً  بلديــة  مــع  ــاء  البّنّ للتعــاون 
فــي  مبادئهــا  وترســيخ  الاســتدامة  لتعزيــز  المشــترك  العمــل 

المحليــة. السياســات 

عقد تدريب مؤشر أهداف التنمية المستدامة 
 UCLG-MEWA للأمم المتحدة بقيادة منظمة

في بلدية كاراتاي

الفعاليات
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اجتمــاع  تواصــل منظمــة UCLG-MEWA اســتعداداتها لعقــد 
 21–20 يومــي  تركيــا  نيــدة،  مدينــة  فــي  التنفيــذي  المكتــب 
محلييــن  قــادة  الاجتمــاع  وســيجمع   .2026 نيســان/أبريل 
ــة، لمناقشــة محــاور ذات أهميــة بالغــة  وإقليمييــن مــن 17 دول
علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي. وقــد انطلقــت رســميا 
ــة  ــة المدين ــع اتفاقي ــر والتنســيق للاجتمــاع بتوقي ــة التحضي عملي
المضيفــة فــي نيــدة. وشــهد مراســم التوقيــع كل مــن إمــراه 
أوزدميــر، رئيــس بلديــة نيــدة، وعلــي مــراد دومــان، نائــب الأميــن 
لـــ  العــام  المنســق  إبراهيــم،  لـــ UCLG-MEWA، ويحيــى  العــام 

.UCLG-MEWA

رؤية مشتركة من المستوى المحلي إلى 
العالمي

ــد نائــب الأميــن العــام لـــ UCLG-MEWA، علــي مــراد دومــان،  أّكّ
بالأجنــدة  المحليــة  الإدارات  ربــط  فــي  المنظمــة  دور  علــى 
مهمــا  شــريكا  تعــد  نيــدة  مدينــة  أن  علــى  مشــددا  العالميــة، 

وقــال: للمنظمــة. 

»بصفتنــا منظمــة تحــول النجاحــات المحليــة إلــى ســاحات صنــع 
منطقتنــا.  فــي  التعــاون  تعزيــز  نواصــل  العالميــة،  السياســات 
وسيشــكل هــذا الاجتمــاع، الــذي ســيُُعقد فــي نيــدة، مســاحة 
مهمــة للرؤيــة والتفاعــل لكل من المدينــة المضيفة ومنطقتنا«.

الأجندة الرئيسية: مستقبل مشترك 
ومسؤولية مشتركة

ر  ســتتضمن الأجندة الرئيســية للاجتماع قضايا إدارة المياه، وتغّيّ
المنــاخ، والاســتدامة، وهــي موضوعــات تحظــى بأهميــة خاصــة 
ســتناقش  كمــا  آســيا.  وغــرب  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي 
ــة ضمــن أطــر  ــات المشــتركة التــي تواجــه الإدارات المحلي التحدي

مبتكــرة وتشــاركية.

المحاور الاستراتيجية والتعاون
التنفيــذي المكتــب  اجتمــاع  خلال  الأضــواء   ستُُســلط 

UCLG-MEWA المزمــع عقــده فــي نيــدة علــى الموضوعــات 
التاليــة:

• مقاربات التمدّن المبتكر وتطبيقات المدن الذكية	
• الإدارة الذكية للمياه ومكافحة الإجهاد المائي	
• تغيّر المناخ والجفاف والتحوّل الأخضر	
• بناء مدن مرنة الكوارث	
• أنظمة النقل الذكية	
• تعزيز الدبلوماسية المحلية والتعاون بين البلديات	
• تحويل القدرات المحلية إلى أثر عالمي	

تهــدف UCLG-MEWA مــن خلال هــذا الاجتمــاع فــي نيــدة إلــى 
تعزيــز التضامــن الإقليمــي وترســيخ دور الإدارات المحليــة بشــكل 

أكبــر ضمــن الأجنــدة العالميــة.

 سينعقد اجتماع المكتب التنفيذي
لـ UCLG-MEWA في نيدة

الفعاليات
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8 عقد تدريب مؤشر أهداف التنمية المستدامة في بلدية إسـنلر

9 انعقاد اجتماع الهيئة الرئاسية للجنة الثقافة والسياحة في UCLG-MEWA بمدينة موغلا

10 انعقاد اجتماع الهيئة الرئاسية للجنة الإدماج الإجتماعي في UCLG-MEWA بمدينة أنقرة

11 عقدت لجنة المرأة التابعة لمنظمة UCLG-MEWA اجتماع الهيئة الرئاسية في إزميت

12 االاجتماع الاستشاري السنوي لـ UCLG لعام 2026 يبرز المدن كمحركات للتغيير العالمي

13 انضمت منظمة UCLG-MEWA إلى اجتماعات التحضير لمؤتمر الأطراف الحادي والثلاثين )COP31( في أنقرة

محور التركيز

14 من القوة الصناعية إلى الابتكار المحلي: نموذج التحول الحضري الذكي في جبزة
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د. محمد دومان
الأمين العام

القراء الأعزاء،

مجلــة مــن  الجديــد  العــدد  نشــارككم  أن   يســعدنا 
MEWA Agora، والــذي يأتــي تحــت شــعار »الابتــكار«. فاليــوم، 
تواجــه المــدن احتياجــات متغيــرة بســرعة وديناميكيــات عالميــة 
معقــدة، ممــا يفــرض عليهــا ليس فقط إيجاد حلول للمشــكلات، 
بــل تطويــر مناهــج أكثــر مرونــة وشــمولية واســتدامة. وفــي هــذا 
الإدارات  فــي  للتحــول  واســعاًً  مجــالًاً  الابتــكار  يمثــل  الســياق، 
تقديــم  إلــى  وصــولًاً  السياســات  صنــع  مــن  يمتــد  المحليــة، 

الخدمــات.

فــي قســم الفعاليــات، نقــدم ملخصــاًً موجــزاًً لأنشــطة منظمــة 
التحضيــري  الأخيــرة؛ ويشــمل ذلــك الاجتمــاع   UCLG-MEWA
الــذي عقدنــاه فــي نيــدة تمهيــداًً لاجتمــاع المكتــب التنفيــذي 
لعــام 2026، وتدريبــات »مؤشــر أهــداف التنميــة المســتدامة« 
فــي كاراتــاي وإيســينلر، وورشــة عمــل المراجعــة الطوعيــة دون 
الوطنيــة )VSR( فــي تركيــا التــي عُُقــدت فــي كاراتــاي، وهــي 
والقــدرات  الاســتدامة  تعزيــز  فــي  أنشــطة ســاهمت جميعهــا 

القائمــة علــى البيانــات للإدارات المحليــة.

 ،2028-2025 الفتــرة  فــي  مضينــا  ومــع  ذلــك،  علــى  علاوة 
والتنقــل  الذكيــة  المــدن  التاليــة:  اللجــان  اجتماعــات  عُُقــدت 
مــوغلا،  فــي  والســياحة  والثقافــة  الإنترنــت(،  )عبــر  الحضــري 
والإدمــاج الاجتماعــي فــي أنقــرة، ولجنــة المــرأة فــي إزميــت، 
حيــث تناولــت هــذه الاجتماعــات مناهــج مبتكــرة وشــاملة عبــر 
مجــالات السياســات المختلفــة. كمــا أبــرزت مشــاركة منظمــة 
UCLG-MEWA فــي الاجتمــاع الاستشــاري لمؤتمــر الأطــراف 
صاغــه  تعاونــاًً  الأنشــطة  هــذه  تعكــس  أنقــرة.  فــي   COP31
ــدور  ــكار ومنهــج الحوكمــة متعــدد الأبعــاد،  ب ــز علــى الابت التركي

العالميــة. المنــاخ  أجنــدة  فــي  المحليــة  الإدارات 

تناقــش المقالــة الرئيســية، بعنــوان »مــن القــوة الصناعيــة إلــى 
الابتــكار المحلــي: نمــوذج التحــول الحضــري الذكــي«، كيــف أن 
عمليــات التحــول فــي المــدن لا تقتصــر علــى التغييــر المــادي؛ بــل 
تتطــور مــن النمــو المرتكــز علــى الصناعــة نحــو نمــوذج حضــري 
جديــد يقــوم علــى المعرفــة المحليــة والإبــداع والابتــكار. ويعــرض 
المقــال الــدور الاســتراتيجي للإدارات المحليــة ومناهــج التنميــة 

القائمــة علــى الابتــكار فــي هــذا التحــول مــن منظــور شــامل.

فــي  الابتــكار  علــى  القــدرة  »تعزيــز  بعنــوان  الــرأي،  مقــال  أمــا 
المــدن المســتدامة: الشــبكات العالميــة والحوكمــة مــن الجيــل 
التعــاون  أهميــة  علــى  فيركــز  المحليــة«،  للإدارات  الجديــد 

الدولــي ونمــاذج الحوكمــة متعــددة الأطــراف فــي زيــادة قــدرة 
المــدن علــى الابتــكار. ويناقــش المقــال كيــف يمكــن للإدارات 
المحليــة تعزيــز تبــادل المعلومــات وبنــاء القــدرات وعمليــات صنــع 

العالميــة. الشــبكات  السياســات مــن خلال 

مقــال  يســتعرض  الجيــدة«،  »الممارســات  قســم  وفــي 
علــى  والمــرن  والاســتباقي  التشــاركي  الحضــري  »التخطيــط 
المســتوى المحلــي تجربــة أردنيــة فــي ترجمــة مبــادئ الحوكمــة 
مناهــج  تــؤدي  كيــف  عملــي«  واقــع  إلــى  الشــاملة  المحليــة 
التخطيــط التشــاركي والحوكمــة الاســتباقية إلــى نتائــج فعالــة 
علــى المســتوى المحلــي، ويســلط هــذا المثــال الضــوء علــى دور 

الحضريــة. المرونــة  تعزيــز  فــي  المبتكــرة  التخطيــط  أدوات 

كمــا تضمــن العــدد مقابلــة مــع رئيــس بلديــة نيــدة، إمــراه أوز 
المســتوى  علــى  المبتكــرة  الممارســات  ناقشــنا خلالهــا  دميــر، 
فــي  الجديــدة  والمناهــج  للمــدن،  التنمويــة  والرؤيــة  المحلــي، 

تقييمــات عمليــة هامــة. يقــدم  البلديــة، ممــا  الإدارة 

وفــي قســم »مراجعــة كتــاب«، نعرض منشــوراًً بعنــوان »مناطق 
الابتــكار كمحــركات للنمــو المحلــي«؛ حيــث تبحــث هــذه الدراســة 
فــي نمــاذج التنميــة الإقليميــة التــي تركــز علــى الابتــكار، وتقيــم 
الاقتصــادي والاجتماعــي  التحــول  فــي  المحليــة  الإدارات  دور 

مــن خلال أمثلــة متنوعــة.

ويســلط قســم »نظــرة عامــة علــى المــدن« الضــوء علــى مدينــة 
هــذه  وتعتبــر  الشــرقية.  القــدس  بوابــة  عنيــا(،  )بيــت  العيزريــة 
ــزة بموقعهــا التاريخــي والاســتراتيجي، نموذجــاًً  ــة، المتمي المدين
هامــاًً فــي الســياق الإقليمــي للتنميــة الحضريــة والتــراث الثقافــي 

والديناميكيــات المحليــة.

أمــا قســم الأعمــدة الحضريــة الــذي تضمــن مقــال بعنــوان »مــن 
ّـر فيهــا النســاء  إدارة المتاحــف إلــى الإدارة المحليــة: مســاحات تغ�ي
الروايــة الســائدة »، فيركــز علــى العلاقــة بيــن الإدارة الثقافيــة 
الــدور  يتنــاول  حيــث  المحليــة؛  والحوكمــة  النســائية  والقيــادة 
المتزايــد للمــرأة فــي عمليــات صنــع القــرار وكيــف يحــول هــذا 

الــدور الســردية الحضريــة.

نأمــل أن يســاهم هــذا العــدد فــي النقاشــات الراميــة إلــى تعزيــز 
المبتكــرة فــي الإدارات المحليــة، وأن يكــون مصــدراًً  المناهــج 
ملهمــاًً لصنــاع السياســات والمنفذيــن وجميــع أصحــاب المصلحة 

الذيــن يشــكلون مســتقبل المــدن.

نتمنى لكم قراءة ممتعة!
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